


Abbreviations

)UNFPA( د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق

 د داسي یوې نړی وړاندیز چي 
هره میندوارې د شخص په خوښه،

 هر زيږون خوندې، 
او هر ځوان له خپلو وړتیاوو څخه ګټه پورته کړي



اختصارات

Adolescents and Youth AY تنکي ځوانان او ځوانان

Central warehouse CW مرکزي ګودام 

Civil society organization CSO د مدني ټولنې سازمان 

Decentralized warehouse DW غیر متمرکز ګودام 

Geographic information system GIS د جغرافیایی معلوماتو سیسټم 

Electronic Logistics Management Information 
System ELMIS د لوجیستک د الکترونیکې معلوماتو مدیریت 

سیسټم 

Human immunodeficiency virus HIV د انسان د معافیت زیانمنوونکې ویروس 

 Interagency Emergency Health Kit IEHK د څو سازمانونو ګډه بیړنۍ روغتیایی کڅوړه

Intrauterine devices IUD په رحم کې ایښودونکي وسایل 

Implementing partner IP پلی کوونکو موسسی

Last mile assurance LMA په وروستۍ مرحله کې ډاډمنتیا 

Logistic management information system LMIS د لوجیستک د معلوماتو د مدیریت سیسټم 

Mental health and Psychosocial Support  MHPSS رواني روغتیا او روان ټولنیز ملاتړ  

Personal Protective Equipment PPE شخصي محافظتي تجهیزات 

Planning and Psychosocial Support PPS پلان جوړونه او روان ټولنیز ملاتړ 

Post-Exposure Prophylaxis PEP په پروفالکسیس باندې د اخته کیدو وروسته 
مخنیوی  

Supply chain mapping SCM د اکمالاتو د سلسلې نقشه کول  

Terms of Reference ToR د دندو لایحه  

Reproductive health RH د زیږون روغتیا  

United Nations Population Fund UNFPA د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق

United Nations Development Programme UNDP د ملګرو ملتونو پراختیایی پروګرام  

 د ځوانانو د مدیریت او ساتنې سلسلې 
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مننلیک 
ــې  ــې ی ــو ک ــه جوړول ــود پ ــې د دې لارښ ــه چ ــه منن ــانو څخ ــو کس ــو هغ ــتې ده. د ټول ــه اخیس ــو برخ ــرو خلک ــې ډی ــو ک ــه تیارول ــود پ ددې لارښ
وخــت، انــرژي او وړتیــاوې  پــه کار اچولــي دي. د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق او همکارونــو مؤسســو لپــاره ددې دې لارښــود د منځپانګــې 
پــه پراختیــا او جوړونــه کــې ستاســې ونــډه د ســتایلو ده . لیکــوال: پوربــا تیاګــي )Purba Tyagi (، اصلــي مرســته کوونکــي: بوثاینــا 
ــو  شــرفدجان  ــم غــړې هــر ی ــو ټی ــزو برخــې متخصــص. د UNFPA د ځوانان ــو د ټولنی قمــر)Bothaina Qamar( ، د UNFPA د ځوانان
 Rosilawati( نــور مــراد، او ســمیه  عنایــت خــان. تــر څنګ یې، روســیلاواتي انګرینــي ،) Sharafdzhon Boborakhimov(بابوراخیمــوف
Anggraini( – د جنســي او ولادي ناروغیــو متخصــص ) SRH( ، او محمــد حســین اســماعیل - د بشــري مرســتو متخصــص د یادونــې وړ 
دي . د یادونــې وړ ده چــې د مشــورې او بیاکتنــې پــه برخــه کــې د ملګــرو ملتونــو  رضــاکارې خدیجــه احســان اللــه  ددې لارښــود پــه تیارولــو 
کــې د پــام وړ ملاتــړ او همــکاري کــړې ده . همــدا راز،  پــه افغانســتان او ســیمه کــې د ځوانانــو د ګــډون او رضــاکارۍ او نــورو ټولــو هغــو ډلــو او 
افــرادو هلــې ځلــې او مرســتې د ســتایلوړ وړ دي چــې ددې لارښــود پــه تیارولــو کــې یــې لاس یــو کــړی وو .  مــوږ همــدا ډول د هغــو متخصصینــو 
او ځوانانــو د ونــډې منننــدوی یــو چــې د دې لارښــود  د  بشــپړېدو لپــاره د معلوماتــو  را ټولولــو پــه پــړاو کــې ورســره مرکــې ترســره شــوې وې . 
ډېــری ګډونــوال لانــدې مؤسســاتو پــورې تــړاو درلــود : نړیــوال طبــي ګروپونــه )IMC( د هیــواد بشــري مرســتو، روغتیــا او بیارغونــې موسســه 
)HEWAD(، HealthNet TPO )HNTPO(، پــه افغانســتان کــې د ځوانانــو د روزنــې شــبکه )Y-PEER( او د افغانــې کورنــۍ د لارښــود 
ټولنــه )AFGA(. ټولــو پــه ډېــر اخــلاص ســره ددې لارښــود پــه تیارولــو کــې وخــت راکــړ او پــه بشــپړه لېوالتیــا ، تجربــې او پوهــې ســره یــې مــوږ 

ســره خپــل نظرونــه ، مشــورې او همــکارۍ شــریکې کــړې . لــه ټولــو مننــه کــوو.

 د ځوانانو د مدیریت او ساتنې سلسلې 
د تامین  ډادمنتیا )په وروستئ مرحله کې ډاډمنتیا(   4



پیژندنه: 
'د ځوانانــو رضاکارانــو د شــبکې فعالــول د مدیریــت او محافظــت د سلســلې د تامیــن پــه ډاډمنتیــا کــې )پــه وروســتئ مرحلــه کــې ډاډمنتیــا(' 
یــو داســې وســیله ده چــې  د ســاده او متقابلــو وړاندیزونــو څخــه جــوړه شــوې کــوم چــئ د UNFPA د پلــی کوونکــو موسســو IPs( ســره د 
مدیریــت او ســاتنې د سلســلې د تامیــن )پــه وروســتئ مرحلــه کــې ډاډمنتیــا( LMA کــې د ځوانانــو رضاکارانــو پــه هڅونــه ، د هغــوي څخــه 
 LMA  )پــه ګټــه اخیســتنې او اداره کولــو کــې مرســته کــوي. د مدیریــت او ســاتنې د سلســلې د تامیــن )پــه وروســتئ مرحلــه کــې ډاډمنتیــا
 UNFPA لخــوا د IPs پروســه ده کــوم چــې پــه ټولــو کچــو کــې د پلــی کوونکــی موسســی UNFPA د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق یــا
پروګرامونــه  د ســرچینو د مدیریــت او ســاتنې یــا محافظــت د سلســلی د تامینولــو څخــه ډاډ تــر لاســه کــوي ، د ســرچینو پــه ضایــع کولــو او 
پــه فســاد کــې کمښــت راولــي ، او پــه خپــل وخــت او اغیزمنــه توګــه ټولــو هغــو ځایونــو تــه د خدماتــو وړانــدې کولــو لپــاره رســیدګي کــوي چــې 
ګټــه اخیســتونکي ورتــه لاسرســی ولــري . دا لارښــود کــټ مــټ د بدلــون تــګلاره ټاکــي او د ارزښــتونو پــه روښــانه کولــو ســره عملــي وړاندیزونــه 
مطــرح کــوي. د ځوانانــو روزونکــي او رضــاکاران کولــی شــي د دې لارښــود څخــه ګټــه پورتــه کــړي ترڅــو پــه رضاکارانــه کړنــو کــې د برخــې 

اخیســتنې پــر مهــال خپلــې ســتراتیژۍ نــورو خلکــو تــه ورســوي.

موخې: 

1. مدیریــت او ســاتنې د سلســلې د تامیــن )پــه وروســتئ مرحلــه کــې ډاډمنتیــا( LMA پروســه کــې د شــاملیدو  پــه اړه ســم پوهــاوی . 
هغــو ځایونــو تــه رســیدګي کــول چــې رضــاکار ځوانــان د پلــې کوونکــو مؤسســو شــتون مهــم بولــي. 

2. د ځوانانو رضاکارانو شبکې د فعالولو څرنګوالي په اړه ځوانانو روزونکو ته لارښوونې چمتو کول؛

3. د ځوانانو رضاکارانو شبکې اداره کولو په اړه د ځوانانو روزونکو، مدیرانو او نورو ارتباطي اشخاصو لپاره لارښوونې چمتو کول.

میتودونه:  

دا وســیله پــه افغانســتان کــې د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق یــا UNFPA لخــوا  د پلــی کوونکــو موسســی IPsپــه ملګرتیــا رامینځتــه شــوې 
او د ځوانانــو رضاکارانــو لخــوا تاییــد شــوی ده. دا پروســه پــه دریــو پړاوونــو کــې ترســره شــوې ده: پــه لومــړي پــړاو کــې د میــز د ســر کتنــې 
شــاملې دي، پــه دویــم پــړاو کــې د تمرکــز د ګــروپ مرکــې، او پــه دریــم پــړاو کــې انفــرادي معلوماتــي مرکــې شــاملې وې. لــه دې وروســته د راټولــو 
شــو یــو معلوماتــو د پایلــو او وړاندیزونــو د بــاوري کولــو او تاییــد لپــاره د تاییــد غونــډه جــوړه شــوه. پــه اخــر کــې، د 2022ز کال پــه وروســتۍ 
ربــع کــې د وســیلې د پــرلار اچولــو او خپرولــو لپــاره یــو روزنــه ترســره شــو. د څیړنــې پــه مطالعــه کــې د معلوماتــو راټولولــو یــو مخلــوط میتــود 
کــوم چــې د معلوماتــو راټولولــو درې اړخیــز میتــود دې، غــوره شــو ترڅــو د افغانســتان پــه  پیچلــي عملیاتــي چاپیریــال کــې د ډیــرو شــریکانو 

او فعالــو لوبغــاړو د ګــډون کچــه زیاتــه کــړي.

دا وســیله د د څلــورو فصلونــو لــه لارې د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA پلــی کوونکــو موسســو تــه هغــه بنســټیزه پوهــه، مهارتونــه 
او ســرچینې چمتــو کــوي چــې دوی ورتــه اړتیــا لــري چــې  پــه خونــدي توګــه د ځــوان رضاکارانــو ســره کار وکــړي ترڅــو پــه افغانســتان کــې 

مســتفیدونو تــه مهــم توکــي او خدمــات وړانــدې کــړي.
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د ځوانانــو، د مدیریــت او محافظــت سلســلې د تامیــن د ډادمنتیــا    .1 
)په وروستئ مرحله کې ډاډمنتیا( LMA پیژندنه  

ددې لپــاره  چــې د ځوانانــو شــبکې، رضــاکاران او ســازمانونه پــه ښــه توګــه پــه کار واچــول شــي تــر څــو پــه افغانســتان کــې د ملګــرو 
ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA هیوادنــی پروګــرام او پــه ټولــه کــې بشــری کړنــې وړانــدې کــړي، دا مهمــه ده چــې داخــل تــه 
پــه کتنــې ســره پیــل وشــي، د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA د بشردوســتانه کړنــو ســتراتیژیکو اولیتونــو تــه غبرګــون 
وښــودل شــي او دا پــه نظــر کــې ونیــول شــي چــې  ولــې د مدیریــت او ســاتنې سلســلې د تامیــن ډاډمنتیــا )پــه وروســتئ مرحلــه کــې 

ډاډمنتیــا( LMA د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق  UNFPA ، همــکارو موسســو او ګټــه اخیســتونکو لپــاره ګټــور دی. 

په دې څپرکي کې به تاسو د لاندې موضوعاتو سره اشنا شئ:

په افغانستان کې د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA د بشری کړنو موخه او لومړیتوبونه؛	 
د کلیدی اصطلاحات و تعریف او پوهاوی څرنګوالی – تنکي ځوانان، ځوان قشر، ځوانان او داسې نور؛	 
د ځوانانو د معنادارې ښکیلتیا د تشریح څرنګوالی او د ځوان قشر سره د کار کولو ارزښت اضافه کول ؛ او	 
د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA د مدیریــت او محافظــت سلســلې د تامیــن د ډادمنتیــا )پــه وروســتئ مرحلــه کــې 	 

ډاډمنتیــا( LMA پروســه کــې د ځوانانــو رضاکارانــو ادغــام لپــاره د قضیــې خلاصــول

 1.1 په افغانستان کې د ملګرو ملتونو د نفوس د صندوق UNFPA بشری کړنې 
د 2021 ز کال د اګســت لــه 1۵مــې  وروســته سیاســي بدلــون افغانســتان پــه یــوه بشــري او اقتصــادي بحــران کــې ډوب کــړ چــې د خلکــو ژونــد 
او معیشــت یــې ویجــاړ کــړ. ګڼــو ټکانونــو د افغانســتان پــه اقتصــاد کــې ســاختماني نیمګړتیــاوې نــورې هــم پــه ډاګــه کــړې دي چــې د دوامــدار 
او عادلانــه پرمختــګ پــه لــور د خوځښــت مخــه نیســي. یــو کال وروســته، د بنســټیزو پرمختیایــی اړتیــاوو ملاتــړ، بشــری کړنــې، او د ټولنــې 
پرمختیایــی کړنــی بیــا پیــل شــويدي. پــه افغانســتان کــې د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA د بشردوســتانه مداخلــی ټولیــز هــدف د 
ژونــد ژغورونکــي زیږونــې روغتیایــی خدماتــو چمتــو کــول او د جنــډر پــر بنســټ د تاوتریخوالــی پیښــو مخنیــوی، کمــول او  هغــوي تــه ځــواب 

ویــل دي.1

1.2 د کلیدی اصطلاحاتو تعریف 
"تنکي ځوان،" "ځوانان،" او "ځوان شخص" اصطلاحات مونږه ته څه  معنا لری ؟  

د تنکیــو ځوانانــو او ځوانانــو تعریفونــه توپیــر لــري. ملګــري ملتونــه "ځوانــان" د 1۵ څخــه تــر 2۴ کلونــو تــر منــځ عمــر لرونکــي خلــک تعریفــوي، 
ــو د وګــړو صنــدوق  ــوال روغتیایــی ســازمان WHO او د ملګــرو ملتون ــه داســې حــال کــې چــې یونیســف او پلــی کونکــی ســازمانونه لکــه نړی پ
UNFPA د ځوانانــو لــه دې تعریــف ســره موافــق دي، مګــر "تنکــي ځوانــان" د 10 څخــه تــر 1۹ کلونــو پــورې او ځوانــان د 1۵ څخــه تــر 2۴ 
کلونــو پــورې عمــر لرونکــي2  خلــک تعریفــوي. د ماشــوم د حقونــو پــه اړه د ملګــرو ملتونــو کنوانســیون لخــوا رســمي شــوي نړیــوال قانــون لــه 

مخــې  هــر هغــه انســان چــې عمــر یــې د 1۸ کلونــو څخــه کــم وي، ماشــوم بلــل کیــږي.

پــه ډیــرو شــرایطو کــې، ځوانــي د عمــر لــه مخــې نــه بلکــې د ژونــد د پړاوونــو لکــه واده، اولاد لــرل یــا د ځینــو تعلیمــی یــا مســلکی موخــو د لاســته 
راوړلــو لــه مخــې تعریفیــږي. پــه افغانســتان کــې، د ځوانانــو ژونــد پــه ټپــه ولاړ دی، زده کــړې او کار اکثــره وختونــه ځنــډول کیــږي، پداســې 
حــال کــې چــې د ځوانــو میرمنــو لپــاره واده ممکــن د وخــت څخــه مخکــې راشــي، نــو لــه همــدې املــه د ځوانــئ عمــر اوږد دی، یعنــې لــه 1۸ 
څخــه تــر 3۵ پــورې.3 ځینــې وختونــه ځوانــي د ماشــومتوب او بلــوغ تــر منــځ د ځنــډ اوږدې دورې یــا د "انتظــار" پــه توګــه طبقــه بنــدي کیــږي. 
د ځوانانــو ملــي پالیســی )201۴(  پــه نظــر کــې نیولــو ســره،  دا وســیله هغــه کســان چــې عمرونــه یــې 1۸ او 3۵ کلونــو ترمنــځ وي د ځــوان پــه 

توګــه طبقــه بنــدي کــوي.4

UNFPA افغانستان، 2022 بشردوستانه غوښتنه، 2022   1
 NRC او UNICEF ،زموږ سره او زموږ لپاره: د ځوانانو لپاره د تړون لپاره په بشري او اوږدمهاله بحرانونو کې د ځوانانو سره کار کول ،IASC  2

په بشردوستانه عمل کې خلک، 2020  
د افغانستان د ځوانانو ملي پالیسي، 2014   3
د افغانستان د ځوانانو ملي پالیسي، 2014   4

 د ځوانانو د مدیریت او ساتنې سلسلې 
7د تامین  ډادمنتیا )په وروستئ مرحله کې ډاډمنتیا(  



1.3 د ځوانانو با ارزښته ګډون او له ځوانانو سره د کار کولو فرصتونه 
ځوانان باید د بشردوستانه لوبغاړو په توګه څه شې وړاندې کړي؟ 

د افغانســتان د ځوانانــو نفــوس پــه نــړۍ کــې تــر ټولــو لــوړ دی. د 201۸ز کال د ملــي احصایــې معلوماتــو لــه مخــې5 نــږدې ۶3 ســلنه نفــوس 
)2۷.۵ میلیونــه افغانــان( چــې عمرونــه یــې تــر 2۵ کلونــو کــم دي او ۴۶ ســلنه )11.۷ میلیونــه ماشــومان( لــه 1۵ کلونــو کــم عمــر لــري. خــو بــې 
وزلــۍ، د ماشــومانو د ودونــو لــوړه کچــې، د جنــډر پــر بنســټ تاوتریخوالــی GBV لــوړې کچــې او خــورا لــوړې بیــکارۍ او زده کــړو تــه د لاسرســي 

کموالــي )پــه ځانګــړې توګــه د نجونــو او ځوانــو میرمنــو لپــاره( د ځوانانــو لپــاره نــاوړه چاپیریــال رامینځتــه کــړی.6

ــه توګــه پیژنــدل  ــو لخــوا د انحصــار پ ــوه د لویان ــان د کلتــوري او ټولنیز-اقتصــاد پل ــان او ځوان ــه چــې تنکــي ځوان ــه کبل ــال،  د دې ل دا چاپیری
کیــږي، او ســربیره پــردې د پراختیــا او بشــري ســکتور لخــوا د مســتفیدونو پــه توګــه پیژنــدل کیــږي، بدتــر شــوی دی.7 لکــه څنګــه چــې پــه 
مهمــو خبــر ورکوونکــو مرکــو او د تمرکــز ګــروپ بحثونــو کــې، چــې پــه دې وســیله کــې تــرې اســتفاده شــوې ده، دا خبــره پــه ډاګــه شــوه چــې 
دا فکتورونــه پــه ټولیــز ډول د دې لامــل شــوي چــې ډیــری ځوانــان پــه اوســني شــرایطو کــې د خپــل راتلونکــي پــه اړه اندیښــمن او د نــا امیــدۍ 

احســاس کــړي.

د دې خنډونــو ســره ســره، ځوانــان کولــی شــي د بشــری کړنــو پــه برخــه کــې یــو مهــم او مثبــت ځــواک وي. دوی پــراخ ظرفیتونــه لــري مګــر 
ډیــری وختونــه داظرفیتونــه د ماشــومانو او لویانــو لپــاره د پروګــرام جوړونــې لــه کبلــه ورکیــږي. دا وســیله د ځوانانــو د هغــه مثبــت رول پیژندلــو 

او پیاوړتیــا کــې مرســته کــوی  چــې دوی یــې پــه افغانســتان کــې د بشــري غبرګــون او پروګرامونــو پــه ښــه کولــو کــې لوبولــی شــي.

ځوانــان ډیــری وختونــه لیوالــه دي چــې د بحــران پــه مقابــل کــې د عکــس العمــل لومړیتوبونــه رهبــري کــړي او د بیــا رغونــې پــه لــور د ټولنــې 
ملاتــړ وکــړي.8   ځوانــان د پوهــاوي خپرولــو، د خــوړو ویشــلو، د تخلیــې ګړنــدۍ کولــو او د ســرچینو متحــرک کولــو پــه برخــه کــې پــه داســې بــې 
ســاري موقعیــت کــې دي چــې  پــه خپلــو ټولنــو او نوښــتونو کــې د دوي د شــبکو د کارولــو لــه لارې پــه ســیمه ایــزه توګــه رهبــري شــوي بشــری  
کړنــو کــې ارزښــتناکه رول لوبــوي.9 د مثــال پــه توګــه د ســویلي افریقــا پــه کیــپ ټــاون کــې د کویــد 1۹ وبــا د بحرانــي مرحلــو پــه جریــان کــې د 
ځایــی ځوانانــو ډلــو د خوندیتــوب د اقداماتــو پــه اړه دقیــق معلوماتــو خپرولــو کــې مرســته وکــړه. پــه کینیــا کــې ځوانانــو پــه ښــاري ســاحو کــې 
د خــوړو بانکونــه جــوړ کــړل ترڅــو هغــو زیــان منونکــو خلکــو تــه خــواړه وویشــي چــې پــه غیــر رســمي ســکتور کــې یــې دنــدې لــه لاســه ورکــړی 

وې.10 پــه افغانســتان کــې، د ځوانانــو همکارانــو روزونکــو او رضاکارانــو د روغتیــا اړونــد مســلو پــه اړه د پوهــاوي لوړولــو ملاتــړ تــه دوام ورکــړ.

ولې د ځوانانو با مفهومه او معنی داره ښکیلتیا مهمه ده؟ 
پــه وروســتیو کلونــو کــې، ســازمانونو هڅــه کــړې چــې ځوانــان  د دادخواهــی ،حکومتــدارۍ او ارزونــې پــه شــمول پــه پروګــرام جوړونــه کــې ادغــام 
کــړي. د "ځوانانــو معنــا دارې ښــکیلتیا" تعریــف چــې پــه عــام ډول منــل شــوی او د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA لخــوا هــم تاییــد 

شــوی د تنکیــو ځوانانــو او ځوانانــو معنــا دارې ښــکیلتیا پــه اړه د نړیوالــې موافقــې د بیانیــې څخــه اخیســتل شــوی دی.  

د تنکیــو ځوانانــو او ځوانانــو معنــا داره ښــکیلتیا د تنکیــو ځوانانــو، ځوانانــو او لویانــو ترمنــځ 
یــو جامــع، هدفــي او د دوه اړخیــزه درنــاوي ملګرتیــا ده ، چیرتــه چــې ځــواک شــریکیږي، 
اړونــده ونــډې پکــې ارزښــت لــري، او د ځوانانــو نظرونــه، لیدلــوري، مهارتونــه او ځــواک د 
پروګرامونــو، ســتراتیژیو، پالیســیو، د تمویــل میکانیزمونــو، او ســازمانونو پــه وړانــدې کولــو 
ــوي. ــزه ک ــړۍ اغی ــو او ن ــې، هیوادون ــد او ټولن ــه ژون ــې د دوی پ ــږي، چ ــم کی ــې مدغ ــن ک  او ډیزای

د تنکیو ځوانانو او ځوانانو د معنادارې ښکیلتیا په اړه د نړیوال توافق بیانیه 11

UNFPA  5، ځوانان د افغانستان د ځوانانو پارلمان له لارې خپل غږ اوري، مطبوعاتي اعلامیه 201۸
UNDP  6، افغانستان: ټولنیز-اقتصادي لید 2022-2021

IASC  ۷، زموږ سره او زموږ لپاره: د ځوانانو لپاره د تړون لپاره په بشري او اوږدمهاله بحرانونو کې د ځوانانو سره کار کول، UNICEF او NRC په بشردوستانه عمل کې 
خلک، 2020

چاوک TA )2020( په کیپ ټاون کې د ناول کورونا ویرس پروړاندې مبارزه کې د ځوانانو د کار رول سپړنه. افریقی رینسانس؛ برکل ایف ایم، مارتون جی،ګرینوف پی جی    ۸
)2014( د بشردوستانه بحرانونو بدلیدونکی مخ. براون J د نړۍ چارو

Haynes K, Tanner TM)2015 (د ځوانانو ځواکمن کول او د انعطاف پیاوړتیا: د اقلیم د بدلون لپاره د یوې وسیلې په توګه د ځوانانو متمرکز ګډون کونکي ویډیو د    ۹
تطبیق او د ناورین د خطر کمول

OECD  10 )2020( غبرګون، بیا رغونه او د ځوانان انعطاف او COVID-1۹. د کرونا ویروس )COVID-1۹( سره مبارزه په نړیواله هڅو کې مرسته کوي.
2015 ،IPPF ،11  د معنا لرونكي تنکي ځوانانو او ځوانانو ښکیلتیا په اړه د نړیوال توافق بیان

 د ځوانانو د مدیریت او ساتنې سلسلې 
د تامین  ډادمنتیا )په وروستئ مرحله کې ډاډمنتیا(   8



د "ځوانانــو ګــډون" او "د ځوانانــو ښــکیلتیا" اصطلاحــات پــه دې وســیله کــې د کلــه د یــو بــل پــر ځــای کارول کیــږي، پداســې حــال کــې چــې 
د "ځوانانــو - لویانــو ملګرتیــا" اصطــلاح پــه محــدود مفهــوم کــې کارول کیــږي، چــې پــه قصــدي توګــه هغــه تعاملاتــو تــه اشــاره کــوي چــې پــه 
مســلکي ځایونــو کــې د ځوانانــو او لویانــو ترمنــځ ترســره کیــږي. لکــه څنګــه چــې د بشردوســتانه ناســتو پــه ډیــرو پروګرامونــو کــې ښــودل شــوي، 
د ځوانانــو ښــکیلتیا پــه ډیزایــن، پلــي کولــو او نظــارت کــې د دې ډاډ ترلاســه کولــو لپــاره کلیــدي ده چــې پروګرامونــه د منلــو وړ او د لاسرســي وړ 
شــي. پــه پروګــرام جوړونــه کــې نــه یــوازې دا چــې د ځوانانــو ونــډه بایــد وپلټــل شــي، بلکــې دا چــاره د پروګــرام پایلــې مثمــرې کــوي او د پــرورګام 

د بریالــي کیــدو لپــاره مهــم عنصــر بلــل کیــږي.12

پــه هرصــورت، د ځوانانــو ګــډون یــو مجهولــه پروســه نــه ده چــې پخپلــه پیښــیږي. د ځوانانــو د ګــډون پــر وړانــدې خنډونــه بایــد پــه فعالــه توګــه 
لیــرې شــي. یــو لــه هغــو لارو څخــه چــې پــه افغانســتان کــې د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA یــې د دې خنډونــو د لیــرې کولــو 
لپــاره کاروي دا ده چــې  د مدیریــت او محافظــت سلســلې د تامیــن ډاډمنتیــا )پــه وروســتئ مرحلــه کــې ډاډمنتیــا(  LMA کــې د ځوانانــو پــه 
برخــه اخیســتنه کــې د پانګونــې لــه لارې د تامیــن د سلســلې د مدیریــت د پیــاوړي کولــو پــه شــمول د خپلــې پروګــرام جوړونــې پــه ټولــو ســاحو 

کــې د ځوانانــو ښــکیلتیا نورمــال ســاتي. 

 د افغانســتان د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA د دې لارښــود یــا تــګلارې  د جوړولــو او ازمایلــو پــه پیــل ســره دا موضــوع وړانــدې 
کــوي، چــې د مدیریــت او ســاتنې سلســلې د تامیــن ډاډمنتیــا )پــه وروســتئ مرحلــه کــې ډاډمنتیــا(   LMA کــې د ځوانانــو د ګــډون مدغــم 
کــول د دوي پــه ټولنــو کــې د ځوانانــو د پــام وړ ښــکیلتیا او ګــډون د پــاره لاره هــواروي او د دوي شــتمنۍ، وړتیــاوې او مشــورو تــه پــه مثبــت 
ډول لار پرانیــزي.  دا ټــول مســایل ددې ډاډ ورکــوي چــې د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA اخــري پــړاو تــه رســیدلی او هیڅــوک 

هــم شــاته پاتــې نــه دي.

د افغانســتان پــه څیــر شــرایطو کــې چرتــه چــې د ځوانانــو د بــې کارۍ کچــه ډیــره لــوړه ده د ځوانانــو رضاکارانــه کار کــول یــو منفــي تجربــه کیــدی 
شــي. ځوانــان د رســمي زده کــړو څخــه وروســته او د مســلکیتوب او اســتثمار څخــه مخکــې پــه اوږد انتظــار کــې پریښــودل کیــږي چــې ډیــر زیــان 

وینــي. رضاکارانــه کارونــه بایــد د دې دایــرې د ماتولــو پــه پــار د معتبــر او ښــه کارموندنــې لپــاره اړیــن مهارتونــه رامینځتــه کــړي.

1.4 د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA ، د مدیریــت او ســاتنې سلســلې د تامیــن ډاډمنتیا 
)پــه وروســتئ مرحلــه کــې ډاډمنتیــا( LMA پــه پروســه کــې د رضــاکارو ځوانانــو د جذب پروســه 

ولی له رضاکارانو ګټه پورته کړو؟       
رضاکارانــه کار کــول  د ځوانانــو لپــاره د د اخلیــدو ځایونــه چمتــو کــوي ترڅــو خپــل لومړیتوبونــه وټاکــي او پــه خپلــو ټولنــو کــې د نــورو 	 

ځوانانــو او نــورو مهمــو اړخونــو ســره ښــکیل شــي.

رضاکارانــه کار کــول د ځوانانــو لپــاره پــه مدنــي او سیاســي چــارو کــې د ګــډون لپــاره یــو کتلســت کیدیشــی. دا پــه ځانګــړې توګــه د 	 
ــو لپــاره خــورا مهــم دی، چیــرې چــې چټــک ټولنیــز بدلــون د مهاجــرت، د  ــه څیــر د ځــوان نفــوس لرونکــي هیوادون افغانســتان پ

دودیــزو جوړښــتونو لــه لاســه ورکولــو او بیــکارۍ لامــل کیــږي.

ځوان رضاکاران د لنډ مقاله پروژو لپاره استخدام کیدی شي او د پانګې اچونې لپاره ارزښت وړاندې کړي.	 

د ځوانانــو د ظرفیتونــو لــوړول د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA د پروګــرام د لومړیتوبونــو یــو کلیــدي محصــول دی چــې 	 
کیــدای شــي پــه ټولنــو کــې پــه ثبــات او ټــول شــمولیت بانــدې څــو اړخیــزې اغیــزې ولــري.

د مدیریت او ساتنې سلسلې د تامین ډاډمنتیا )په وروستئ مرحله کې ډاډمنتیا( LMA کې ننګونې 
پــه مدیریتــي لحــاظ د یــو کمــزوري چاپیریــال لاملــه  ، پــه افغانســتان کــې د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA لپــاره دا یــوه ننګونــه 
وه چــې  پروګــرام پــه ســمه توګــه پلــی او اداره کــړي ، او  مســتفیدونو تــه د توزیــع پروســه پــه ډېــره بریالــۍ توګــه ترســره کــړي . دې کار د پلــې 
کوونکــو مؤسســاتو کار ســتونزمن کــړی وو .  دې چاپیریــال د مدیریــت او محافطــت سلســلې د تامیــن ډاډمنتیــا )پــه وروســتئ مرحلــه کــې ډاډ 
منتیــا( LMA پروســې لپــاره ځانګــړي ننګونــې رامینځتــه کــړې دي. د پلــی کوونکــو موسســو IPs ســره د کلیــدي معلوماتــي مرکــو پــه جریــان 
کــې چــې د دې تــګلارې یــا لارښــود پراختیــا تــه یــې معلومــات ورکــړل، لانــدې خنډونــه وروســتۍ مرحلــې تــه د ســرچینو پــه رســولو کــې پیژنــدل 
شــوي: د ګټــه اخیســتونکو ســره د تقاضــا تولیــد، پــه روغتیایــی تاسیســاتو او نــورو توزیــع ځایونــو کــې د کارمندانــو تغیــر او تبدیــل، د توپیرونــو 
راپورونــه، د زیــږون د روغتیایــي خدمتونــو څخــه بغیــر پــه نــورو برخــو کــې د ځینــو روغتیایــي او توضیعــي تاسیســاتو د بشردوســتانه او ژونــد 
ژغورنــې د تمرکــز زیاتیــدل، او نامناســبه ذخیــره کــول. د دې خنډونــو د لــه منځــه وړلــو لپــاره لازمــه ده چــې د ســازمانونو پانګــه اچونــه هماهنــګ 
شــي او پــه عملیاتــي چاپیریــال کــې د عمومــي مثبــت بدلــون رامنځتــه شــي. پــه هرصــورت کیــدای شــي ځینــې خنډونــه ، د بیلګــې پــه توګــه، د 

ګټــه اخیســتونکو ســرد تقاضــا تولیــد یــا د تــو پیرونــو راپورونــه  د ځوانانــو رضاکارانــو پــه متحــرک کولــو ســره ښــه شــي.

د پروګرام ډیزاین پروسې کې د ځوانانو د ښکیلتیا قضیه، کیمونیک، 201۸   12
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لنډه دا چې   
د افغانســتان د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA لپــاره، ځوانــان رضــاکاران د پروګرامونــو د رســولو د توزیــع، څارنــې او د 	 

معلوماتــو راټولولــو د ســاتنې او پراختیــا لپــاره یــوه نــه کارول شــوې ســرچینه ده.

رضــاکاران ځوانــان بــه د مدیریــت او محافطــت سلســلې د تامیــن ډاډمنتیــا )پــه وروســتئ مرحلــه کــې ډاډمنتیــا( LMA پروســو کــې د 	 
ځوانانــو رضاکارانــو پــه ګــډون دملګــرو ملتونــو د نفــوس صنــدوق  UNFPA د پلــی کوونکــی موسیســو IPs لپــاره د شــریکانو چتــر 
پراخــه کــړي، د اجناســو پــه نښــه شــوې ویــش بــه یقینــي کــړي، پــه ســاحه کــې بــه د ګټــه اخیســتونکو ترمنــځ  پوهــاوي لــوړ کــړي، 

د دوی د شــریکانو د ښــکیلتیا ظرفیــت تــه بــه وده ورکــړي او د پانګونــې ارزښــت بــه چمتــو کــړي.

ــو د 	  ــا( LMA پروســو کــې د ملګــرو ملتون ــه کــې ډاډمنتی ــه وروســتئ مرحل ــا )پ ــت او محافطــت سلســلې د تامیــن ډاډمنتی د مدیری
وګــړو صنــدوق UNFPA د همــکارو موسســو IPs ســره رضاکارانــه کار کــول بــه پخپلــه د ځوانانــو لپــاره ممکــن د مهارتونــو پراختیــا، 

ظرفیــت لوړولــو، شــبکی، د شــبکې جوړولــو او پــه ټولیــز ډول د ښــکیلتیا لپــاره یــو مثبــت پلیــټ فــارم چمتــو کــړي.

پداســې حــال کــې چــې د ځوانانــو رضاکارانــو پروفایــل چــې پلــی کوونکــی موســیی IPs یــی وغــواړي ورســره ښــکیل شــي د پــروژې، 	 
موقعیــت او وخــت لــه مخــې بــه  توپیــر ولــري، د ځانګــړو مهارتونــو ځینــې بیلګــې چــې ځوانــان کولــی شــي د  مدیریــت او محافظــت 
ــه لارې ترلاســه کــړي  ــې د ښــکیلتیا ل ــه پروســه کــې ی ــا( LMA پ ــه کــې ډاډمنتی ــه وروســتئ مرحل ــا )پ ــن ډاډمنتی سلســلې د تامی
عبــارت دي لــه: د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA د ماموریــت پــه اړه  لــوړ پوهــاوی؛ د تدارکاتــو او اجناســو د ډولونــو پــه 
اړه تخنیکــي پوهــه ترلاســه کــول چــې د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA یــې توزیــع کــوي؛ د اجناســو چــک کولــو او د 
اجناســود کارولــو دڅارنــې زده کــول؛ حوالــه ورکــول؛ د لومړنیــو معلوماتــو راټولولــو او مدیریــت کولــو څرنګوالــي ، او د جغرافيايــي 

.)GIS( معلوماتــود سیســټم زده کــړه

 د ځوانانو د مدیریت او ساتنې سلسلې 
د تامین  ډادمنتیا )په وروستئ مرحله کې ډاډمنتیا(   10



2.  د وروستئ مرحلې په ډاډمنتیا LMA باندې تمرکز   

دا څپرکــی بــه تاســو ســره مرســته وکــړي چــې پــه وروســتئ مرحلــې ډاډمنیتــا LMA کــې د داخیلیــدو کومــې نقطــې بــه ستاســو 
د پــروژې اړونــد د رضاکارانــو پــه توګــه د ځوانانــو د متحــرک کولــو د پــاره مناســب وي چــې پــه پــام کــې یــې ونیســئ . تاســو بــه د  
مدیریــت او محافظــت سلســلې د تامیــن ډاډمنتیــا )پــه وروســتئ مرحلــه کــې ډاډمنتیــا( LMAپروســې د ځانګړتیــاوو او همدارنګــه 
د هغــو اجناســو او محصولاتــو د ډولونــو پــه اړه چــې د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA یــې پــه افغانســتان کــې توزیــع 

کــوي لــږ څــه زده کــړئ.
په دې څپرکي کې به تاسو:

ــه اړه عمومــي 	  ــا( LMA پروســې پ ــه کــې ډاډمنتی ــه وروســتئ مرحل ــا )پ د مدیریــت او محافطــت سلســلې د تامیــن ډاډمنتی
کتنــه ترلاســه کــړئ؛

د پلازمینــې او ســاحې پــه کچــه  د مدیریــت او محافطــت سلســلې د تامیــن ډاډمنتیــا )پــه وروســتئ مرحلــه کــې ډاډمنتیــا(  	 
LMA کــې د ځوانانــو رضاکارانــو لپــاره د احتمالــي ننوتلــو نقطــو یــوه عمومــي کتنــه ترلاســه کــړئ؛

د هغواجناســواو محصولاتــو د ډولونــو پــه اړه بــه پــوه شــۍ چــې د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA یــې توزیــع کــوي، 	 
او همــدا رنګــه هغــه ډولونــه بــه وپیژنــۍ چــې د ځوانانــو رضاکارانــو لخــوا د ویــش لپــاره خــورا مناســب دي )د اجناســو بشــپړ 

لیســت پــه 'اضافــي ســرچینو' کــې مونــدل کیــدی شــي(

 LMA )2.1  د مدیریت او محافظت سلسلې د تامین ډاډمنتیا )په وروستئ مرحله کې ډاډمنتیا
د دې لپــاره چــې د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA خپــل د بدلــون وړ موخــی تــر لاســه کــړي، چــې د کورنــۍ پــلان کولــو د نیمګــړی 
اړتیــا لــه منځــه وړلــو او د مینــدو د مخنیــوی وړ مرګونــو ختمولــو څخــه عبــارت دي، دا اړینــه ده چــې ډاډ تــر لاســه شــي چــې اکمــالات او توکــي 
هغــو ښــځو او نجونــو تــه رســیږي چــې د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA یــې خدمــت کــوي. د مدیریــت او محافظــت سلســلې د 
تامیــن ډاډمنتیــا )پــه وروســتئ مرحلــه کــې ډاډمنتیــا(  LMA پروســه د دې لپــاده ډیزایــن شــوې ده چــې د وروســتۍ مرحلــې پــورې د مطلوبــو 
موخــی لپــاره د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA لخــوا د تمویــل شــوي پروګــرام د اکمالاتــو کافــي محافظــت، مدیریــت او کارونــې لیــد 
او تضمیــن چمتــو کــړي. )د بیلګــې پــه توګــه د خدماتــی تحویلــي نقطــې( چیــرې چــې مطلــوب ګټــه اخیســتونکي ورتــه لاسرســی درلودلــی شــي.

د مدیریــت او محافطــت سلســلې د تامیــن ډاډمنتیــا )پــه وروســتئ مرحلــه کــې ډاډمنتیــا(  LMA پروســه د پنځــو مرحلــو څخــه جــوړه ده چــې پــه 
ډیاګــرام کــې ښــودل شــوي دي، ټولــې مرحلــې د پلــی کوونکــو موسســو IPs پــه تړونونــو کــې ذکــر شــوي دي. د مدیریــت او محافظــت سلســلې 
د تامیــن ډاډمنتیــا )پــه وروســتئ مرحلــه کــې ډاډمنتیــا(  LMA د مرحلــو پــه اړه د نــورو جزیاتــو لپــاره مهربانــي وکــړئ د اضافــي ســرچینو برخــه 
  IP د تامیــن د سلســلې نقشــه کــول؛ - SCM د تامیــن سلســله ؛ – SC :وګــورئ. دا لنډیزونــه پــه انځــور بانــدې د پوهیدلــو لپــاره ګټــور دي

- پلــی کوونکــی موسســه.

د پلی کونکی موسسی هوکړه لیک
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 LMA  )2.2 د مدیریت او محافظت سلسلې د تامین ډاډمنتیا )په وروستئ مرحله کې ډاډمنتیا 
کې د ځوانانو رضاکارانو لپاره د داخیلیدو نقطې   

د دې پــه نظــر کــې نیولــو ســره  چــې د اکمالاتــو سلســله کــې بــه د ځوانانــو رضاکارانــو لپــاره د دخــول مختلفــې نقطــې شــتون لــري، دا برخــه 
بــه تاســو تــه یــوه عمومــي کتنــه درکــړي چــې څنګــه رضــاکاران کولــی شــي د ټولنــې او پلازمینــې پــه کچــه د مدیریــت او محافظــت سلســلې د 
تامیــن ډاډمنتیــا )پــه وروســتئ مرحلــه کــې ډاډمنتیــا(  LMA کــې همــکاري وکــړي. پــه یــاد ولــرئ چــې هغــه مهارتونــه چــې ځوانــان رضــاکاران 
یــې بایــد وړانــدې کــړي پــه دې دواړو کچــو کــې بــه د ځوانانــو رضاکارانــو د شــتون او همدارنګــه د پــروژې د اړتیــاو لــه مخــې توپیــر ولــري. د 

ظرفیــت لوړولــو مختلفــې کچــې او پانګونــې هــم بایــد  د ټولنــې او پانګــې د کچــو اړونــد انــدازه شــي.   

2.3  د ځوانانو د رضاکارانه ښکیلتیا لپاره د کړنی نمونه  

د پلازمینې په کچه  د ټولنی په کچه   

د توکو د پاره د تقاضا تولید 
د کورنۍ څخه لیدنې- 
د خلکو سره خبرې اترې- 
د نسلونو تر منځ خبرې اترې- 

د پروژې مدیریت    
د همغږۍ کړنی      - 
د غونډو مدیریت- 
نوټ اخیستنه - 
لوجیستکی کړنی- 

د اجناسو توزیع     
توزیع - 
د توزیع په ځای کې د معلوماتو راټولول- 
د ګټه اخیستونکو سره د معلوماتو شریکول- 
د ګټه اخیستونکو دقیقه پیژندنه - 

د معلوماتو تحلیل او مدیریت 
په دوسیو یا ریکارډ کې د لومړنیو معلوماتو داخلول او - 

هلته یې زېرمه کول . 
د ډیجیټل او کاغذی ریکارډونو تطبیقول- 
د لیږل شویو او ترلاسه شویو مقدارونو ترمنځ توپیرونو - 

نوټ کول
د ضایعاتو او زیانونو له امله تعدیلات اندازه کول- 

د غیرمتمرکزو زیرمو مدیریت  
د ګودام د موجودو توکو په شمیر کې کمک- 
د لومړنیو معلوماتو راټولول- 
د موجودو توکو ثبت کول )د لوژستیک د - 

الکترونیکې معلوماتو د مدیریت سیسټم
eLMIS ، د ګودام لاسي ککارتونه، لکه څنګه 

چې مناسب وي(

د مرکزي زېرمو مدیریت 
د ګودام په شمیر کې کومک- 
د لومړنیو معلوماتو راټولول- 
زیانمن شوې او تاریخ تیرو محصولاتو مشخص کول- 
د ګودام څخه د باندی محصولاتو مشخص کول- 
د کمې کچې لاندې ګودام کې د محصولاتو مشخص کول - 
د توکو د حالت په ارزونه کې مرسته - 

د پوهاوي لوړول  
لومړني رسنیز کمپاینونه، د ټولنیزو رسنیو - 

ګروپونه
د ټولنې روغتیایي مرکزونه، معلوماتي ورقې او - 

بروشرونه
د ټولنې د روغتیایي کارمندانو سره د پوهاوي - 

لوړولو لپاره د زده کړې ناستې

د پوهاوي لوړول 
لومړني رسنیز کمپاینونه، د ټولنیزو رسنیو ګروپونه د - 

ټولنې روغتیایی مرکزونه، معلوماتي ورقې او بروشرونه
د لوژستیک د الکترونیکې معلوماتو د مدیریت سیسټم- 

eLMIS او د مدیریت او محافظت      سلسلې د تامین 
ډاډمنتیا )په وروستئ مرحله کې ډاډمنتیا(LMA کې د 

روزنې ملاتړ
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2.4  د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA پروګرام )توکي او وسایل(  
د افغانســتان د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA  د پروګــرام مهــم توکــي چــې پــه هغــې کــې د عصــري امینــدوارۍ ضــد درمــل، ژمنــۍ 
ــې درمــل  ــد ژغورون ــدو د ژون ــت کڅــوړې، او د مین ــظ الصحــې مدیری ــو د میاشــتی حیــض حف ــو نجون کڅــوړې، د درنښــت کڅــوړې، د ځوان
شــامل دي  هغــو ځوانانــو او میرمنــو تــه چــې دوی ورتــه ډیــره اړتیــا لــري وړانــدې کــوي. پــه د ې برخــه کــې د هغــه توکــو پــه اړه  چــې د ځوانانــو 
رضاکارانــو لخــوا د ویــش لپــاره مناســب دي، پراخــه تشــریح ورکــړل شــوې ده. د زیــږون روغتیــا )RH( د توکــو ډولونــه چــې د ملګــرو ملتونــو 
د وګــړو صنــدوق UNFPA یــې پــه روغتیایــی تاسیســاتو، ګرځنــده خدماتــو، کورنیــو او افــرادو ویشــي پــه لانــدې کټګوریــو ویشــل کیــدی شــي: 

عــادي تــو کــي، بشــری توکــي او نــور توکــي.

د ځــوان رضاکارانــو لپــاره شــاید دا مناســبه نــه وي چــې پــه مســتقیم ډول ددې توکــو او اکمالاتــو ځینــې ډولونــه توزیــع کــړي - د مثــال پــه 
توګــه، پــه رحــم کــې کیښــودونکي وســایل یــوازې د روغتیــا پالنــې متخصصینــو لخــوا ویشــل کیــدی شــي. ځکــه چــې، ځینــې ځــوان رضــاکاران 
ممکــن د عصــري امینــدوارۍ څخــه د مخنیــوی د انتخابــو د تشــریح کولــو د لومړنیــو اصولــو  او دا چــې کــه چیرتــه د ګټــه اخیســتونکو لخــوا پــه 
رحــم کــې د کیښــودونکو وســایلو پــه اړه وپوښــتل شــي کافــي معلومــات نلــري او نــه پوهیــږي چــې د نــورو معلوماتــو لپــاره ګټــه اخیســتونکی بایــد 
چیرتــه واســتول شــي. د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA د مــوادو او اجناســو پــه اړه د ښــه پوهیــدو لپــاره، مهربانــي وکــړئ د 'نــورو 

ســرچینو' برخــې کــې د پاورپواینــټ پریزنټشــن تــه مراجعــه وکــړئ.

په افغانستان کې د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA لخوا ویشل شوي توکي   

1. عادي توکي  

د درنښت کڅوړې  .a

د حاملګۍ ضد درمل  .b

د نس ناستې د فستولا کڅوړه  .c

د قابله ګۍ کڅوړه  .d

طبي وسایل او تجهیزات، لکه د روغتون تجهیزات، جراحي وسایل، او د تشخیص تجهیزات او اکمالات   .e

د درملو محصولات  په شمول د ژوند ژغورنې درمل  .f

2. بشری توکي 

RH د سازمانونو ګډه د زیږون د روغتیا کڅوړه  .a

د  سازمانونو ګډه )Inter-agency( د بیړنۍ روغتیا کڅوړه  .b

ژمنۍ کڅوړه  .c

)PPE( د کویډ 1۹ محافظتي کڅوړه او شخصي محافظتي تجهیزات  .d

3. نور توکي

د امیندوارو میندو لپاره د مور او ماشوم کڅوړه  .a

د ځوانو نجونو لپاره د میاشتني حفظ الصحې د مدیریت کڅوړې  .b
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د ځوانانو رضاکارانو لخوا د ویش لپاره مناسب توکي 

دوام داره تو کي        .1

په نښه شوي ګټه 
اخیستونکی

محتویات       نوم 

د زیږون عمر لرونکې ښځې 
او ځوانې نجونې 

ښځینه زیرپوشیانې، د بیا کارونې وړ میاشتنۍکوتیکتس، د ځان 
مینځلو صابون، د غاښونو کریم، د غاښونو برش، ږمنځ، شامپو     

، صابون / د مینځلو پوډر، څراغ، شپیلۍ، د ماشوم کمبل، 
د ماشوم خولۍ، د ماشوم جامې، د ماشوم دستکشې، ښځینه 

جرابې، د حمام جانپاک، زړوکې، شیمپو، ناخن ګیر، چپلې، کریم 
یا ژل، سطل

 د درنښت کڅوړه

2. بشری  توکي

په نښه شوي ګټه 
اخیستونکی

محتویات       نوم 

د سازمانونو ګډه د روغتیا 
RH کڅوړه

د  زیږون هره روغتیایي کڅوړه د زیږون د روغتیا یوې مشخصې 
اړتیا ته ځواب وایي او د دریو میاشتو مودې لپاره د یو ځانګړي 

شمیر خلکو لپاره محاسبه شوي توکي لري.

مختلف

د سازمانونو ګډه د بیړنۍ 
روغتیا کڅوړه  

د سازمانونو ګډه بیړنۍ روغتیایي کڅوړه )IEHK(په اصل کې د 
بیړني حالت له امله د هغو اغیزمن شویو خلکو د لومړنیو روغتیایی 
اړتیاو پوره کولو لپاره ډیزاین شوې چې دوامداره روغتیایي خدماتو 

ته محدود لاسرسی لري. د نورو ځانګړو اړتیاو د پوره کولو لپاره 
دودیز ماډلونه اضافه کیدی شي، لکه د HIV او نورو جنسي لیږد 

)PEP( شوي انتاناتو لپاره د د اخته کیدو وروسته محافظتي درمل

مختلف

ژمنۍ کڅوړه
پنځه دانې کمپلې چې د مصنوعي لوړ حرارتي مقاومت لپاره کارول 

کیږي او 200سانتی متره اوږدې او 1۵0 سانتي متره پلنې دي

دوه دانې لس لیتره قاتکي پلاستیکې بوتلونه

دوه دانې پلاستیکي پنډ ترپالونه چې اوږدوالې یې ۵ متره او پلنوالې 
یې ۴ متره دی

درې دانې مصنوعي د خوب توشکونه چې اوږدوالی یې 1.۸ متره او 
پلنوالی یې 0.۹ متره دی

کورنۍ چې مشري یې ښځې ته ورپه 
غاړه وي

داخلي بې ځایه شوي

هغه کورنۍ چې امیندواره یا شیدې 
ورکوونکې ښځه لري

هغه کورنۍ چې اسیب پزیر غړي 
ولري لکه معلولیت لرونکي خلک، 

زاړه او داسې نور 

د کویډ 1۹ حفاظتي کڅوړه د R2 اول ډول یو ځل استعمالیدونکی د مخ ماسک )د ۵0 دانو 
کڅوړه(

د لاس دپاره مکروب ضد الکول )Hand Sanitizer( ۴00 ملي 
لیتره بوتل

د ماشوم خوندي باکتریایی د وچولو دستمالونه چې په یوه کڅوړه 
کې ۵0 دانې وي، د الکولو څخه پاک وي او هایپو الرجینیک وي

مختلف 

 د ځوانانو د مدیریت او ساتنې سلسلې 
د تامین  ډادمنتیا )په وروستئ مرحله کې ډاډمنتیا(   14



3. نور توکي 

په نښه شوي ګټه 
اخیستونکی

محتویات       نوم 

د مور او ماشوم کڅوړه د مور او ماشوم کڅوړه د حفظ الصحې لومړني توکي لري چې د 
امیندوارو میرمنو او نویو زیږونونو د ځانګړیو اړتیاو سره سم تنظیم 
شوي او د محافظتي توکو لکه شپیلۍ او څراغ  سره سمبال شوي.

د مور لپاره کڅوړه کې غټې جامې او زیر جامې، جانپاک، د تشناب 
لازم مواد، لاسي مکروب ضد الکول )hand sanitizer(، د مخ 

ماسکونه او د زیږون وروسته صحي دستمالونه، او ملټي ویټامینونه 
شامل دي.

د نویو زیږیدلو ماشومانو لپاره کڅوړه کې د نوي زیږیدلي ماشوم د 
پاره کالي، خولۍ، کمپلې، ډایپر او نور اړین توکي شامل دي ترڅو د 

هایپوترمیا څخه د نوي زیږیدلي ماشوم ساتنه وکړي.

امیندواره ښځې 

شیدې ورکوونکې ښځې

د حیض د حفظ الصحې 
کڅوړه

د حمام تولیه، ږمنځ، د جامو مینځلو صابن یا پوډر، زیرپتلوني، 
شامپو، د غاښونو برش، د غاښونو کریم، څراغ، شپیلې، حجاب یا 

زړوکې، ناخن ګیر، صابن داني، یو ځل مصرفیدونکي صحي پیډونه، 
د بیا کارولو وړ میاشتنې پیډ، سینیټایزر یا د مکروب ضد مایع، 

جرابې، د د ژوند د مهارتونو، بلوغت، او د میاشتنې حفظ الصحې 
په اړه IEC مواد لکه د جیب کتاب، پاڼه، بروشر، رومال، تشناب 

کاغذ 

ځوانې نجونې
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د موزمبیق څخه موردي مطالعه  
د لانــدې لارښــود یاداشــت د موزمبیــق د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA لخــوا رامینځتــه شــوی چــې هــدف یــې د  هغــه رضاکارانــو 
ــوه شــي. دا منځپانګــه  ــه هــدف ، ارزښــت او مینځپانګــو پ ــر څــو د درنښــت د کڅــوړې پ ــع کــوي ت ســره مرســته کــول دي چــې توکــي توزی
کیــدای شــي د افغانســتان د شــرایطو او د هغــو اجناســواو محصولاتــو لپــاره چــې ستاســو ســازمان یــې د وروســتۍ مرحلــې د ډاډمنتیــا مرحلــې 

د برنامــې د پــاره راوړي، ســره تطبیــق شــي.

رضاکارانو ته د درنښت د کڅوړو په اړه د ملګرو ملتونو د نفوس د صندوق 
UNFPA موزمبیګ لارښود یادښت

ــدوق  ــو د وګــړو صن ــدې لارښــود یادښــت د موزمبیــګ د ملګــرو ملتون ــی شــو د دې مــوردي مطالعــې څخــه اســتفاده وکــړو: لان څنګــه کول
UNFPA لخــوا رامینځتــه شــوی ترڅــو رضاکارانــو تــه د درنښــت د کڅــوړو د مخینــې او ارزښــت پــه اړه لارښــوونه وکــړي. د ملګــرو ملتونــو د 
وګــړو صنــدوق UNFPA  همــکارې موسســې ممکــن د ورتــه لارښــود نوټونــو رامینځتــه کولــو پــه اړه غــور وکــړي کــوم چــې د دوی د ځوانانــو 
رضاکارانــو لپــاره د شــرایطو ســره مطابقــت ولــري. پــه هغــه موضوعاتــو کــې چــې بایــد د پوښــښ لانــدې ونیــول شــي، شــاید دا پوښــتنې شــاملې 
وي: 'ولــې درنــاوی مهــم دی؟' 'د درنښــت کڅــوړې څنګــه د ښــځو او نجونــو ســاتنه کــوي؟' 'د درنښــت کڅــوړې بایــد څــوک وویشــي؟' 'تاســو 

بایــد د درنښــت کڅــوړې چیرتــه وویشــئ؟'

ولی درناوې مهم دی؟  
پــه بشــری شــرایطو کــې ښــځې او نجونــې تــر ټولــو زیاتــې آســیب  پزیــرې دي، نــو وضعیــت تــه د ریســدو  پــه برخــه کــې  بایــد ورتــه لومړیتــوب 
ورکــړل شــي. د بشــری فعالانــو پــه توګــه، مــوږ مســؤلیت لــرو چــې د ټولنــو د ســاتنې اړتیــاوې وپیژنــو - او د هغــو کســانو ملاتــړ وکــړو چــې خورا 
اړمــن دي. د یــو ناوریــن )وچکالــي، ســیلابونو او د انســانانو لخــوا رامینځتــه شــوي بیړنــي حــالا تــو( پــه پایلــه کــې ښــځې او نجونــې د حفــظ 
الصحــې لومړنــي توکــو تــه اړتیــا لــري. د کلتــوري جامــو او  حفــظ الصحــې توکــو تــه د لاسرســي پرتــه، د ښــځو او نجونــو خوځښــت محــدود وي 
او روغتیــا یــې لــه خطــر ســره مــخ وي. د درنښــت ســاتل د خپــل ځــان د درنــاوي او پــر ځــان بــاور لپــاره اړیــن دي او د ځــان ســاتنې لپــاره 

ډیــر مهــم دي. درنــاوی د هــر بشردوســتانه عمــل اصلــي اړخ دی. د درنښــت کڅــوړې د دې بیړنیــو اړتیــاو د حــل لپــاره رامینځتــه شــوي.

د درنښت کڅوړې څنګه د ښځو او نجونو ساتنه کوي؟  
درنــاوې چاتــه پــه کڅــوړه کــې نــه ورکــول کیــږي بلکــه درنــاوی یــو حــق دی. لــه همــدې املــه، د درنښــت د کڅــوړو ویــش کړنــه       د نــورو 
کړنــو       څخــه بیــل نشــي تــر ســره کیــدی، دا بایــد د بحثونــو، معلوماتــو شــریکولو، د پوهــاوي لوړولــو او نــورو ســره یوځــای تــر ســره شــي. 
د کڅــوړو ویــش پخپلــه یــو ډول دخالــت ګڼــل کیــږي ، یــو ډول فرصــت دی چــې د نجونــو او ښــځو ســره پکــې خبــرې وکــړو، هغــوی تــه اړیــن 

معلومــات ورکــړو او د دوي د اندښــنو پــه اړه پــوه شــو.

د مثــال پــه توګــه، د مهمــو مســلو پــه اړه معلومــات د کڅــوړو د ویشــلو  څخــه مخکــې شــریک کیــدی شــي . د بیلګــې پــه توګــه ښــځې څنګــه 
کــولای شــي چــې بشــري خدماتــو او د زیــږون روغتیــا، قانونــي حقونــو، د ماشــوم پاملرنــې او حفــظ الصحــې پــه اړه معلوماتــو تــه لاسرســی 
ولــري. د کڅــوړو ویــش د حفــظ الصحــې مســلو پــه اړه د پوهــاوي لوړولــو فرصــت هــم وړانــدې کــوي، د بیلګــې پــه توګــه پــه کڅــوړه کــې د هــر 
توکــي د توضیحاتــو پــه اړه او همدارنګــه پــه دې اړه چــې دحیــض توکــي بایــد څنګــه او چرتــه ومینځــل یــا ګــوزار کــړل شــي، معلومــات شــامل 

دي.

 

موردي 
مطالعه
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بحثونه کولی شي د ښځو د اړتیاوو او اندیښنو مسلې حل کړي، د ګټه اخیستونکو سره د بحث احتمالي پوښتنې کیدای شي دا وي:

ایــا تاســو پــه دې محــل کــې د خوندیتــوب احســاس کــوئ؟ ایــا داســې ځایونــه شــتون لــري چیــرې چــې تاســو د خوندیتــوب احســاس نــه کــوئ؟ 
تاســو څــه فکــر کــوئ چــې پــدې اړه کــوم کارونــه تــر ســره کیــدای شــي؟

تاسو د ورځې په اوږدو او همدارنګه په ماښام کې څه کوئ؟ تاسو خپل وخت څنګه مصرفوئ؟

ایا داسې ځای شته چې تاسو د ورځې په اوږدو کې پکې راټول شئ؟ چیرته ویده کیږئ؟

آیا تشنابونه او د حمام ځایونه جوړ دي؟ آیا دا ځایونه خوندي دي؟ آیا ښځې او نجونې یې کاروي؟

آیا تاسو کولی شئ د مرستو ویش ته لاسرسی ولرئ؟ 

کــوم خدمتونــه شــتون لــري؟ کــوم خدمتونــه شــتون نــه لــري؟ آیــا داســې کــوم خدمتونــه شــتون لــري چــې تاســو ورتــه اړتیــا لــرئ مګــر نشــئ 
کولــی.

اوس مهال مو تر ټولو لویې اړتیاوې کومې دي؟

ام همدارنګه نورې اړونده پوښتنې..

څوک باید د درنښت کڅوړې وویشي؟  

د درنښــت کڅــوړې پــه نړیوالــه کچــه د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA لخــوا ترلاســه کیــږي او پــه مســتقیم ډول د UNFPA لــه 
لارې او یــا د هغــې د همکارانــو لــه لارې ویشــل کیــږي. کڅــوړې بایــد د هغــو کســانو لخــوا وویشــل شــي چــې د محلــي ژبــې او اصطلاحاتــو پــه 
کارولــو ســره د ټولنیــزو - کلتــوري شــرایطو ســره ســم د محتویاتــو د تشــریح کولــو تــوان لــري. هغــه کســان چــې د درنښــت کڅــوړې توزیــع 

کــوي ، بایــد دا وړتیــا ولــري چــې د حفــظ الصحــې، روغتیــا او د میرمنــو د روغتیــا پــه اړه پوښــتنې ځــواب کــړي.

مونږ باید د درنښت کڅوړې چیرته وویشو؟

کیــدای شــي د کڅــوړو ویــش پــه ځانګــړې توګــه پــه محافظــه کاره ټولنــو کــې د ښــځو لپــاره شــرمناک یــا ځوروونکــي وي. د کڅــوړو ویــش بایــد 
پــه داســې جــلا یــا شــخصي ځــای کــې تنظیــم شــي چیرتــه چــې د بحــث لپــاره خونــه موجــود وي. یــو انتخــاب د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق 
UNFPA لخــوا ملاتــړ شــوي د میرمنــو دوســتانه ځایونــه)WFS(  دي. WFS د ملاتــړ، خدماتــو، او ســرپناه لپــاره یــو ځــای شــوي ځایونــه 
دي چــې د ســرچینو، معلوماتــو، ټولنیــزو شــبکو پــه شــمول یــو لــړ خدمتونــه وړانــدې کــوي، او د مختلفــو فعالیتونــو لپــاره کارول کیــدی شــي 

لکــه د انفــرادي یــا ډلیــزو مشــورو، د پوهــاوي لوړولــو، مهارتونــو رامینځتــه کولــو، د توکــو ویــش او تفریحــی کړنــو.
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3.  څنګه کولی شو د ځوانانو شبکه فعاله کړو      

ــو  ــې د ځوانان ــا( LMA ک ــې ډاډمنتی ــه ک ــتئ مرحل ــه وروس ــا )پ ــن ډاډمنتی ــلې د تامی ــت سلس ــت او محافظ ــو د مدیری ــې تاس اوس چ
رضاکارانــو لپــاره د داخلیــدو د نقطــو پــه اړه پوهیــږئ نــو دا یــې وخــت دی چــې د ځوانانــو شــبکې فعالولــو لپــاره پــلان جــوړ کــړئ. دا 

څپرکــی بــه د ځوانانــو رضاکارانــو د شــبکې د پیــل پــه پــار پــر وســایلو او الګوګانــو ســربیره ځانګــړې مرحلــې روښــانه کــړي. 

پدې څپرکي کې به تاسو د شبکې پیل کول زده کړئ

دلومــړۍ مرحلــه:  ارزونــه - د خپــل ســازمان د اړتیــاو پــه اړه فکــر وکــړئ، او د دنــدو د لایحــې )ToR( مســوده چمتــو کــړئ چــې د 
پــروژې ســاحه او رضاکارانــه ډلــه پکــې مشــخص شــوي وي.

دویمــه مرحلــه: اســتخدام - د ټولنــې او مرکــزي کچــې د ځوانانــو رضاکارانــو لپــاره د رقابتــي اســتخدام د پروســې تــر ســره کــول زده 
کــړئ.

دریمــه مرحلــه: معــاش ورکــول – دا زده کــړئ چــې د ځوانانــو رضاکارانــو لپــاره د بودیجــې او تادیــې پــه برخــه کــې بایــد کــوم فکتورونــه 
پــه پــام کــې ونیــول شــي ) دا ستاســو لپــاره پــه چــک لیســت کــې چمتــو شــوي(. ځوانــان رضــاکاران بایــد هیڅکلــه دا لګښــتونه پخپلــه 

ادا نکــړي.

څلورمــه مرحلــه: لارښــوونه – دا زده کــړئ چــې څنګــه د خپلــو ســازمانونو لپــاره د رضاکارانــو پــه توګــه د ځوانانــو د ظرفیــت رامینځتــه 
کــول پیــل کــړئ.

 

ــو د  ــو رضاکاران ــاره د ځوانان ــروژو لپ ــو پ ــو ســره د خپل ــه ځــواب ویل ــه پ ــې پوښــتنلیک ت ــه: ارزونــه -  لانــدې د ځــان ارزون لومــړۍ مرحل
ــاره خپــل ظرفیــت او اړتیــاوې تحلیــل کــړئ. ــو لپ فعالول

د دې پوښــتنلیک د کارولــو څرنګوالــی: د دې پوښــتنلیک څخــه د خپــل ســازمان د اړتیــاوو او د ځوانانــو رضــا کارانــو شــبکې د اداره کولــو د 
ټــول تــوان د منعکــس کولــو لپــاره کار واخلــئ. کــه تاســو څلــورو یــا ډیــرو پوښــتنو تــه 'هــو' ځــواب ورکــړی وي، نــو تاســو نســبتا امــاده یاســت 
چــې د ځوانانــو رضــا کارانــو شــبکه فعالــه کــړئ. د ارزونــې پایلــې بــه د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA ســره ستاســو پــه عملیاتــی 

کاري پلانونــو اغیــزه ونلــري.

د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA  د پلی کوونکو موسسې د ځان ارزونې فورم 

1. عمومي معلومات 

د سازمان نوم

د 2022ز کال د پاره د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA کلنۍ 
بودیجه )په ډالرو باندې( 

د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA د پروژې موقیعیتونه

د ارتباطي شخص نوم چې فورم ډکوي

  د سازمان ماموریت )حداکثر 100 كلمي(

 آیا ستاسو سازمان د ځوانانو د پرمختیا د پروګرامونو څخه ملاتړ کوي. 
)هو / نه( 

که هو، مهرباني وکړۍ د کار د ساحې لنډ توضیحات اضافه کړئ )حد اکثر 
100 کلمې(

آیا ستاسو اداره ستاسو د ادارې تشکیل د یوې برخې په توګه د ځوانانو 
متخصص کارمندان یا داوطلب دمدیریت کارمندان لري؟ )هو / نه(

که هو، مهرباني وکړئ د ارتباطي اشخاصو یا Focal Points نومونه ولیکی      
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2. د رضاکارانو د مدیریت سوابق  

آیا ستاسو سازمان د رضاکارانو سره کار کوي؟ که هو، مهرباني وکړئ د هغو 
پروژو ډولونه تشریح کړئ چې دوی ورسره بوخت دي )حد اکثر 200کلمې(

د نارینه رضا کارانو شمیر

د ښځینه رضا کارانو شمیر

د نارینه رضا کارانو اوسط عمر 

د ښځینه رضا کارانو اوسط عمر

د دوي د کار ساحه. مهرباني وکړئ ټول هغه ځوابونه په نښه کړئ چې پلي 
کیږي

	 د معلوماتو راټولول
	 د معلوماتو داخلول

	 د اجناسو ویش
	 د معلوماتو ورکولو کړنی       

	 د پوهاوي لوړول
	 د موجودۍ مدیریت 

	 نور

آیا تاسو د رضا کارانو      د هڅونې دپاره کومه برنامه لرى؟ )لکه نغدې 
پیسې، د ترانسپورت لګښت، ډالۍ(

که ستاسو ځواب د نغدو پیسو لپاره هو وي، نو تاسو د رضاکارانو لپاره هره 
ورځ څومره پیسې ورکوی؟ )امریکایی ډالر(

  ایا ستاسو سازمان د رضا کارانو مدیریت پروتوکولونه لري؟

آیا ستاسو اداره د رضا کارانو موجود ډیټابیس او معلوماتي سیسټمونه لري؟ 

آیا ستاسو سازمان د رضاکارانو لپاره روزنیز مواد لري؟

ایا تاسو اوس مهال د ځوانو میرمنو رضاکارانو سره بوخت یاست؟

که هو، تاسو د ښځویا نجونو رضاکارانو سره د کار کولو لپاره کوم اقدامات 
ترسره کوئ؟

آیا ښځې یا نجونې په هغه سیمه کې چې تاسو کار کوئ د ګرځیدو لپاره 
خپلواکې دي؟

ې د ګرځیدو لپاره محرم ته اړتیا لري؟
ې یا نجو�ن

ایا ښ�ځ
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3. عملیات

په 2022ز کال کې د د محصولاتو د اټکل شوي شمیر په ګډون د ملګرو 
ملتونو د وګړو صندوق UNFPA هغه توکي په ګوته کړئ چې ستاسو د 

سازمان د لارې توزیع شوي وي.

په لنډه توګه تشریح کړئ چې ستاسو اداره څنګه ګټه اخیستونکو ته د توکو 
ویش اداره کوي )200 کلمې(

ستاسو سازمان څومره رضاکاران اټکل کوي چې د ویش د پروسې ملاتړ 
وکړي؟

ایا ستاسو سازمان به په وروستئ مرحله کې د ځوانانو شبکې او رضاکارانو 
فعالولو په اړه د پروژې پیل کولو کې علاقه ولري؟ )هو یا نه(

4. نور

ایا ستاسو سازمان د کارمندانو لپاره روان ټولنیز ملاتړ وړاندې کوي؟

آیا ستاسو سازمان د رضاکارانو لپاره روان ټولنیز ملاتړ وړاندې کوي؟

ایا ستاسو سازمان د لیست شویو پالیسیو یا روزنو د جملې نه کومه یوه یې 
لري؟ )که تاسو کوم بکسونه چک کړي وي نو مهرباني وکړۍ د دې فورم 

سره یې ضمیمه کړئ(

	 امنیتي معلوماتو اخیستنه او روزنې
	 د خوندي محافظت او ساتنې پالیسیانې

	 اخلاق او سلوک
 PSEA 	

	 په بشردوستانه چاپیریال کې د کار کولو روزنې
	 د توکو د ویش د پاره د لوژستیکي پروسیجرونو 

پروتوکول
	 د لومړنیو معلوماتو راټولول او مدیریت
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د رضاکارانو د پاره د دندو د لایحې جوړول      
د دنــدو لایحــه څــه تــه وایــی؟ -د دنــدو لایحــه د یــوې پــروژې یــا د خلکــو د هــرې ورتــه ټولګــې چــې د ګــډ هــدف ترلاســه کولــو لپــاره یــې  پــه 
ګــډ کار کولــو موافقــه کــړې وې، هــدف او جوړښــت تعریفــوي.د دنــدو لایحــه ښــیي چــې د ســوال لانــدې پــروژه یــا رول څنګــه تعریفیــږي او 

پراختیــا مومــي.

ــل رول او  ــواوې خپ ــې خ ــې ټول ــوي چ ــه ک ــې ډاډ ترلاس ــایل دي چ ــم وس ــورا مه ــې خ ــدو لایح ــی – د دن ــو څرنګوال ــې د کارول ــدو دلایح د دن
مســولیتونه پیژنــي. د اســتخدام پــه جریــان کــې لازمــه نــه ده چــې د دنــدو لایحــې سمدســتي د رضاکارانــو ســره شــریکې شــي، مګــر بایــد شــتون 

ولــري تــر څــو د لارښــوونې پرمهــال د رضاکارانــو شــریکې شــي.

د دندو د لایحې د پرمختیا لپاره لارښوونې

د دنــدو لایحــه پــر وخــت رامنځتــه کــړئ – دا ستاســو د پــروژې ســاحه ټاکــي او ستاســو د کاري پــلان دپــاره معلومــات چمتــو کــوي، 	 
نــو د مســودې پــر وخــت چمتــو کــول او وربانــدې موافقــه کــول بــه تاســو تــه دا وړتیــا درکــړي چــې پــه متمرکــز ډول کار پیــل کــړئ؛ 

همدارنګــه د دې پــه مرســته کولــی شــئ چــې د وخــت او هڅــو څخــه مخکــې د ســاحې څخــه د بانــدې مدیریــت هــم وکــړئ.

د رضــاکار ګــروپ دنــدې مشــخص کــړئ - پــه واضــح ډول د ســپارلو وړ توکــي مشــخص کــړئ ترڅــو د كاري ځــواک د کار تمــې د 	 
ابهــام پرتــه  او ملاتــړ یــې وشــي 

روښــانه کــړئ چــې پریکــړې بــه څنګــه تــر ســره کیــږي – د دنــدو لایحــې بایــد دا مشــخص کــړي چــې داوطلبــان بــه چــا تــه راپــور 	 
ورکــوي

څنګه کولی شو چې په یو ساعت کې یوه د دندو لایحه جوړه کړو:   

په خونه کې باید د کار خلک موجود وي: د پروژې مدیر، د ځوانانو روزونکې، او که ممکنه وه نوري کلیدي شریکان	 

ګــډې موخــې پــه ګوتــه کــړئ )10 دقیقــې(. پــه پراخــو او لویــو موخــو موافقــه وکــړۍ او دا چــې رضــاکاره ډلــه بــه پــه دغــه اهدافــو کــې 	 
څنګــه همــکاري کــوي.

د وظیفو په اړه بحث )20 دقیقې(. د ساحې دننه او بهر د مهمو دندو په اړه بحث وکړئ، هغه کار چې باید ترسره شي	 

د  اجرا وړ توکو باندې موافقه وکړئ )10 دقیقې(. هغه وظیفې چې رضاکاران یې باید تر سره کړي، په نښه کړئ.  	 

وظیفــې ولیکــئ )20 دقیقــې(، بیــا یــې وازمایــئ. د بحــث پایلــې پــه ســپینه تختــه یــا کاغــذ ولیکــئ، او یــا هــم د لانــدې چمتــو شــوي 	 
دریــو نمونــو څخــه کومــه یــوه یــې د ضــرورت پــه اســاس تعدیــل کــړئ.

د لانــدې نمونــې د کارونــې څرنګوالــی: لانــدې نمونــې لومړنــي ټکــي دي چــې بایــد پــه نظــر کــې ونیــول شــي او دا د پــروژې یــا رضاکارانــه پــروژې  
هــدف او جوړښــت بیانــوي. پــه نمونــه کــې ځینــې ســاحې خالــي پریښــودل شــوي دي چــې ستاســو د پــروژې یــا ســازمان لــه مخــې بایــد ډکــې 
)د بیلګــې پــه توګــه د څارونکــو نومونــو( ، ځینــو نــورو ســاحو کــې د متــن وړاندیــز شــوې دې )د بیلګــې پــه توګــه ستاســو د رضاکارانــو لپــاره 
احتمالــي د تحویــل وړ توکــي(، پــه یــاد ولــرئ چــې دا تــل ستاســو د اړتیــاو ســره ســم ســمون یــا بدلــون کولــی شــي. . مګــر دا نمونــې د پیــل 

دپــاره ډیــرې ګټــورې دي.

 د ځوانانو د مدیریت او ساتنې سلسلې 
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الف نمونه – د ټولنې په کچه رضاکارانو لپاره د دندو لایحه  

د استخدام دفتر یا ټیم

مستقیم څارونکې

د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA  د ملګرو ملتونو داسې مخکښه اداره ده چې داسې زمینه د رضاکارانه پروژې موخه
برابروي چیرته چې د امیندوارۍ هر حالت په نظر کې نیول کیږي، د هرماشوم زیږون خوندي وي او د 

هر ځوان وړتیا پوره کیږي. د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA نوی ستراتیژیک پلان )2022-
202۵(، په دریو مختلفو پایلو تمرکز كوي: د میندو د مخنیوی وړ مړینو پای ته رسول؛ د کورنۍ پلان 

جوړونې لپاره د نه ترلاسه کیدونکي ضرورت خاتمه؛ او د جنډر پر بنسټ تاوتریخوالی او ناوړه دودونه پای 
ته رسول. ]د پلی کوونکو موسسی IP نوم داخل کړئ[ د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA سره 

کار کوي ترڅو ]لومړنۍ پروژې دلته تشریح کړي[.

د یو فعال رضاکار په توګه، دا پروژه به اغیزمن، پر وخت، ځواب ویونکی، د پیرودونکي دوستانه او لوړ 
کیفیت ملاتړ ته اړتیا ولري چې ]د سازمان نوم داخل کړئ[ او ګټه اخیستونکو ته وړاندې کیږي. د دې 

پروژې یوه مهمه برخه به د ګټه اخیستونکو سره مخامخ کیدل وي، او اخلاقو ته پاملرنې، په ټیمونو کې د 
کار کولو وړتیا او پراختیا او بشردوستانه عمل ته ژمنتیا ته اړتیا لري.

د کار ساحه ) د محصولاتو، 
کړنو او خدماتو توضیحات(

يه مستقیم ډول ګټه اخیستونکو ته د درنښت د کڅوړو په ګډون د اجناسو په ویش کې مرسته	 
د توزیع په نقطو کې د لومړني معلوماتو راټولولو کې مرسته	 
د ګټه اخیستونکو سره د معلوماتو شریکولو کې مرسته	 
د کورنیو سره د لیدنو یا د ټولنیزو ډیالوګونو په شمول د غوښتنې پیدا کولو فعالیتونو کې مرسته	 
د اړتیا په صورت کې د یادښت اخیستلو په شمول د پروژې د همغږۍ فعالیتونه ، د غونډو 	 

مدیریت او لوژستیک برخه کې ملاتړ
په عادي توګه په اداري کارونو کې د ټیم د غړو ملاتړ	 
د بنسټیزو رسنیزو کمپاینونو او د معلوماتي ورقو او رسالو د پراختیا په شمول د پوهاوي لوړولو 	 

فعالیتونو کې مرسته کول
نورې اړوندې دندې چې ورته اړتیا وي او یا د څارونکي لخوا ورکول کیږي	 

د رضاکارانو  کارونه به په منظمه توګه د څارونکي لخوا څارل کیږيڅارنه او راپور ورکول

موده/ کاري مهالویش

 هغه ځایونه چې پروژه به 
پکې بشپړیږي

 

د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA په ماموریت کې د لیوالتیا ښودل	 لازم مهارتونه
غوره خپلمنځي، ګروپي او د اړیکو مهارتونه	 
د ټیم د یوې برخې په توګه د مرستې او کارکولو لیوالتیا	 
انعطاف منونکی او د زده کړی او نویو تجربو لپاره هر وخت تیار	 
د رضاکار په توګه پخوانۍ تجربه یا په ورته برخه )د بیلګې په توګه مطالعه، رضاکارانه کار، 	 

انټرنشپ( کې تجربه ډیره په پام کې نیول کیږي
د کمپیوټر مهارتونه )د بیلګې په توګه Word, Excel, Powerpoint ، ټولنیزې رسنۍ او داسې 	 

نور(

 د ځوانانو د مدیریت او ساتنې سلسلې 
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ب نمونه: د پلازمینې یا مرکزي کچې رضا کارانو لپاره د رجوع شرایط

د استخدام دفتر یا ټیم

مستقیم څارونکې

د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA  د ملګرو ملتونو داسې مخکښه اداره ده چې داسې زمینه د رضاکارانه پروژې موخه
برابروي چیرته چې د امیندوارۍ هر حالت په نظر کې نیول کیږي، د هرماشوم زیږون خوندي وي او د 

هر ځوان وړتیا پوره کیږي. د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA نوی ستراتیژیک پلان )2022-
202۵(، په دریو مختلقو پایلو تمرکز کوي: د میندو د مخنیوي وړ مړینو پای ته رسول؛ د کورنۍ پلان 

جوړونې لپاره د نه ترلاسه کیدونکي ضرورت خاتمه؛ او د جنډر پر بنسټ تاوتریخوالی او ناوړه دودونه پای 
ته رسول. ]د پلی کوونکو موسسو IP نوم داخل کړئ[ د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA سره کار 

کوي ترڅو ]لومړنۍ پروژې دلته تشریح کړي[.

د کار ساحه ) د محصولاتو، 
کړنو او خدماتو توضیحات(

د توکو د ډیټابیس د پراختیا ملاتړکول او د دې ډیټابیس منظمه ساتنه ترسره کول 	 
د ګودام د حسابونو په تر سره کولو کې مرسته کول 	 
د توکو په بنیادي ارزونه کې مرسته کول چې ممکن زیانمن شوي، تاریخ یې ختم شوي وي یا د 	 

منځه تللی وي
د راپور ورکولو هدف لپاره د اکمالاتو او تدارکاتو احصایو چمتو کولو کې له ټیم سره مرسته کول	 
د ټیم لپاره د مکتوبونو ثبت کول	 
د ټیټ ارزښت لرونکو تدارکاتي فعالیتونو په اړه د ټیم د غړي ملاتړ کول	 
د یادښت اخیستلو، د غونډو مدیریت او لوژستیکي برخې په شمول د پروژې د همغږۍ 	 

فعالیتونوڅخه د اړتیا په صورت کې ملاتړ
په عادي توګه اداري کارونو کې د ټیم دغړو ملاتړ 	 
د بنسټیزو ټولنیزو کمپاینونو، معلوماتي ورقو او رسالو د پراختیا په شمول د پوهاوي لوړولو کړنو 	 

کې مرسته کول
نورې اړوندې دندې چې ورته اړتیا وي او یا د څارونکي لخوا ورکول کیږي	 

د رضاکارانو  کارونه به په منظمه توګه د څارونکي لخوا څارل کیږيڅارنه او راپور ورکول

موده/ کاري مهالویش

 هغه ځایونه چې پروژه به 
پکې بشپړیږي

د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA په ماموریت کې د لیوالتیا ښودل	 لازم مهارتونه
غوره خپلمنځي، ګروپي او د اړیکو مهارتونه	 
د ټیم د یوې برخې په توګه د مرستې او کارکولو لیوالتیا	 
انعطاف منونکی او د زده کړی او نویو تجربو لپاره هر وخت تیار	 
د رضاکار په توګه پخوانۍ تجربه یا په ورته برخه )د بیلګې په توګه مطالعه، رضاکارانه کار، 	 

انټرنشپ( کې تجربه ډیره په پام کې نیول کیږي
د کمپیوټر مهارتونه )د بیلګې په توګه Word, Excel, Powerpoint ، ټولنیزې رسنۍ او داسې 	 

نور(

 د ځوانانو د مدیریت او ساتنې سلسلې 
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ج نمونمه - د معلوماتو د تخصصي رضا کارانو لپاره د رجوع شرایط

د استخدام دفتر یا ټیم

مستقیم څارونکې

د رضاکارانه پروژې موخه

د کار ساحه ) د محصولاتو، 
کړنو او خدماتو توضیحات(

د لومړنیو معلوماتو داخلول، د کاغذي او ډیجیټلي معلوماتو تطبیق	 
د راپور ورکولو د موخې لپاره د اکمالاتو او تدارکاتو احصایې چمتو کولو کې مرسته	 
د سپارل شویو او ترلاسه شویو مقدارونو ترمنځ د توپیرونو یادښت اخیستنه	 
د زیانونو او ضایعاتو اندازه کول او تعقیب     	 
د ټیم د مکتوبونو ثبت کول 	 
د ټیټ ارزښت لرونکي تدارکاتي فعالیتونو په اړه د ټیم دغړي ملاتړ کول	 
د یادښت اخیستلو، د غونډو مدیریت او لوجیستکی برخې په شمول د پروژې د همغږۍ کړنو 	 

وڅخه د اړتیا په صورت کې ملاتړ
په عادي توګه اداري کارونو کې د ټیم دغړو ملاتړ 	 
د بنسټیزو ټولنیزو کمپاینونو، معلوماتي ورقو او رسالو د پراختیا په شمول د پوهاوي لوړولو 	 

کړنوو کې مرسته کول
نورې اړوندې دندې چې ورته اړتیا وي او یا د څارونکي لخوا ورکول کیږي 	 

د رضاکارانو کارونه به په منظمه توګه د څارونکي لخوا څارل کیږيڅارنه او راپور ورکول

موده/ کاري مهالویش

 هغه ځایونه چې پروژه به 
پکې بشپړیږي

لازم مهارتونه
د معلوماتو د اداره کولو، د کیفیت د تضمین او ساتنې، په معلوماتو کې د مداخلې ، د معلوماتو 	 

علمي میتودونه، د معلوماتو د معیارونو پراختیا او بیا کتنه، د جغرافیایی معلوماتو ټیکنالوژۍ، د 
معیاري او مقداري معلوماتو د تحلیل په شمول د معلوماتو شریکولو، د معلوماتو د مدیریت او د 

معلوماتو تحلیل په برخو کې لږ تر لږه یو کال تجربه 
د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA په ماموریت کې د لیوالتیا ښودل	 
غوره خپلمنځي، ګروپي او د اړیکو مهارتونه	 
د ټیم د یوې برخې په توګه د مرستې او کارکولو لیوالتیا	 
انعطاف منونکی او د زده کړی او نویو تجربو لپاره هر وخت تیار	 
د رضاکار په توګه پخوانۍ تجربه یا په ورته برخه )د بیلګې په توګه مطالعه، رضاکارانه کار، 	 

انټرنشپ( کې تجربه ډیره په پام کې نیول کیږي
د کمپیوټر مهارتونه )د بیلګې په توګه Word, Excel, Powerpoint ، ټولنیزې رسنۍ او 	 

داسې نور(
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دوهمــه مرحلــه: اســتخدام - اوس چــې تاســو د خپــل ســازمان اړتیــاو تــه د انعــکاس ورکولــو لپــاره ارزونــه کارولــې، او د پــروژې د ســاحې 
او رضــاکارې ډلــې مشــخص کولــو لپــاره مــو د دنــدو د لایحــې مســوده جــوړه کــړې. دا هــم زده کــړئ چــې څنګــه د ټولنــې پــه کچــه او پــه مرکــزي 

کچــه د ځوانانــو رضاکارانــو لپــاره د رقابتــي اســتخدام پروســه بشــپړه کــړئ.

د رضا کارانو د انتخاب معیارونه
د انتخــاب معیارونــه عبــارت لــه کلیــدي شــرایطو، روزنــې، وړتیــاوو، پوهــې، شــخصي ځانګړتیــاوو، مهارتونــو او تجربــو څخــه دي  چــې رضــاکار 
يــې بایــد ولــري ترڅــو خپلــې دنــدې پــه اغیزمنــه توګــه بشــپړې کــړي. رضــاکاران بایــد د انتخــاب معیارونــه پــوره کــړي ترڅــو پــه پــروژو کــې د 

ګــډون لپــاره پــه پــام کــې ونیــول شــي.

د انتخــاب د معیارونــو د کارولــو څرنګوالــی - لانــدې بــه تاســو د انتخــاب د معیارونــو یــو څــو نمونــې ومومــئ چــې تاســو تــرې د خپلــې اســتخدام 
پروســې کــې ګټــه اخیســتلی شــئ.  لومــړی څــو معیارونــه چــې پــه نیلــي رنــګ پــه نښــه شــوي دي د مذاکــرې وړ نــدي، پداســې حــال کــې چــې 
دویمــه درجــه معیارونــه کــوم چــې پــه شــین رنــګ پــه نښــه شــوي دي، د رعایــت کولــو د پــاره ګټــور دي. پلــی کوونکــی موسســې IPs کولــی 
شــي د ځانګــړو تخنیکــی رضــا کارانــو لپــاره د کمپیوټــر یــا ژبــې کارولــو وړتیــا پــورې اړونــد معیارونــه اضافــه کــړي. د بیلګــې پــه توګــه د انګلیســي 

ژبــې د کارولــو وړتیــا. 

هغه معیارونه چې د مذاکرې وړ نه دي

د 1۸ نه تر 3۵ کلونو پورې عمرعمر

د سواد زده کړې لومړني مهارتونه )لسم یا دولسم پاس(سواد 

همیشه به مو موخه داسې یوه ډله وي چې ۵0٪ رضاکارانې یې ښځې ويجنسیت 

د روزنې یا د ظرفیت لوړولو په نورو فرصتونو کې د مصرف شوي اضافي وخت په شمول د حاضري 
پروژې په ټولو اړینو وختونو کې د ګډون لپاره د حاضرۍ ژمنتیا 

د پروژې د دندو په ترسره کولو کې اخلاقو ته ژمنتیا، په ځانګړې توګه د ګټه اخیستونکي اخلاق 
سره د مخامخ کیدو يه وخت کې

د سفر وړتیا په اونۍ کې څو ځله یا د پروژې اړتیاو سره سم د پروژې ساحې ته د سفر کولو موقعیت
وړتیا

د پروژې د اړتیاو سره سم په پخپله خوښه د دایمي یا بالمقطع وخت ورکولو تعهد د وخت تعهد

په تیر کې په هیڅ ډول ناوړه قضیه کې ښکیل نه ويد شفافې مخینې کتنه

هغه معیارونه چې رعایت یې ښه دی

د محلي ټولنې د غړو ترمنځ د باور وړ وي او د محلي ټولنې د رسم و رواج او کلتور سره محلي
اساسي بلدتیا ولري

د لوړ فشار چاپیریال کې د نورو سره د ښه همکارۍ وړتیاد ټیم لوبغاړی

د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA د ماموریت یا د بشردوستانه کارونو سره علاقهشخصي علاقه
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پــه ځوانانــو کــې د عمــر کټګوریانــې او ظرفیتونــه پــه پــام کــې نیــول - پــه افغانســتان کــې د 'ځوانانــو' پــه کټګــورۍ کــې د عمــر پراخــه لــړۍ شــامله 
ده، چــې د 1۸ څخــه تــر 3۵ کلونــو پــورې ده. د رضاکارانــو ظرفیتونــه بــه د دې عمرونــو پــه اوږدو کــې د پــام وړ وي، د بیلګــې پــه توګــه د یــو 1۸ 
کلــن رضــاکار ظرفیــت او مهــارت بــه د 3۵ کلــن رضــاکار د ظرفیــت او مهــارت ســره فــرق ولــري. دا مهمــه ده چــې محتــوا، ظرفیــت جوړونــه او 
دنــدې د اســتخدام شــویو رضــا کارانــو      د عمــر پــه نظــر کــې نیولــو ســره تنظیــم کــړئ. ځــوان رضــاکاران ممکــن اضافــي پاملرنــې، مدیریــت او 

مهــارت جوړونــې تــه اړتیــا ولــري.

 دا معلومــول چــې تاســو څومــره رضــا کارانــو تــه اړتیــا لــرئ - لــه بــده مرغــه، د دې مشــخص کولــو لپــاره کومــه دقیقــه لاره شــتون نلــري چــې 
تاســو د یــوې پــروژې لپــاره څومــره رضــا کارانــو تــه اړتیــا لــرئ، دا بــه ستاســو پــه ســازمان پــورې اړونــد یــو شــمیر فکتورونــو پــورې اړه ولــري. پــه 

هرصــورت، لانــدې د انعــکاس پوښــتنې بــه تاســو ســره ستاســو د ســازمان لپــاره د رضاکارانــو د شــمیر پــه انتخــاب کــې مرســته وکــړي.

د رضا کارانو د استخدام او معاش ورکولو لپاره ربع واره او کلنۍ بودیجه څومره ده؟	 

د توزیع نوعیت او مهال ویش په پام کې ونیسئ )او نیز، میاشتنې ، کلنی، او نور(	 

په سیمه کې د ګډ ډیټابیس یا عامو رضاکارانو څخه ګټه پورته کړۍ	 

د رضاکارانو د مدیریت لپاره د بشري سرچینو څومره ظرفیت کارولی شو؟	 

زمونو د مدیریت اوسنې ظرفیت څومره دی او د رضاکارانو یوه ډله به په دې څه اغیزه وکړي؟	 

هغه پروژه څومره اوږده ده چې مونږ د هغې د پاره د رضاکارانو د ګمارلو هیله لرو؟	 

یــو ځــل چــې تاســو پورتنــئ پوښــتنې پــه نظــر کــې ونیولــې او وزن مــو کــړې نــو تاســو بایــد دا وړتیــا ولــرئ چــې د هــرې پــروژې د پــاره د رضاکارانــو 
شــمیر وټاکئ. 

د رضاکارانو لپاره د عملي کار د غږ رامینځته کول
ــو د  ــو ســربیره، د مناســبو رضــا کاران ــه حضــوری او آنلایــن ټولنیــز شــبکو  کارول ــو لپــاره ستاســو د ســازمان پ ــو موندل اعلانــول - د رضاکاران
ــو د اســتخدام  ــه د ښــځینه رضاکاران ــر چــې دا ب ــام وکــړئ – اګ ــه پ ــو او ښــوونځیو ت ــري. پوهنتونون ــورې لارې هــم  شــتون ل ــاره ن ــو لپ ګمارل
لپــاره مناســبه نــه وي ځکــه چــې ډیــری یــې اوس مهــال پــه ښــوونځیو او پوهنتونونــو کــې منــع دي - ټولنیــز ســازمانونه، د ځوانانــو شــبکې او 
ســازمانونه، د هغــو ټولنــو ســره ملګرتیــا چــې تاســو ورســره د مخکــې نــه کار کــوئ، خبرتیــاوې او معلوماتــي ورقــې یــا د ټولنــې شــوراګانې. یوځــل 

چــې تاســو د رضاکارانــو د اســتخدام د اعلانولــو لپــاره مناســب پلیــټ فارمونــه وټــاکل، لاندینــۍ د خبرتیــا نمونــه وکاروئ. 

د خبرتیــا د نمونــې د کارولــو څرنګوالــی: دا ستاســو د ســازمان یــا اړتیــاو ســره د تلیفــون شــمیرو، ستاســو د ســازمان نــوم او لوګــو، او ستاســو 
د پــروژې د لنــډ تفصیــل پــه اضافــه کولــو ســره تطبیــق کیــدی شــي. د دې مفکــورې لپــاره ډکــه شــوی نســخه وګــورئ چــې څنګــه ښــکاري.
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د معلوماتي ورقې فارمټ
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د معلوماتي ورقې ډکه شوې نمونه:  
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د غوښتنې فورمه 
یوځــل چــې تاســو د احتمالــي رضاکارانــو ســره اړیکــه ونیســئ، نــو ښــه بــه دا وي چــې یــو څــه نــور معلومــات راټــول کــړئ. تاســو کولــی شــئ د 
مرکــې او بررســۍ پروســې لپــاره د معلوماتــو راټولولــو لپــاره رضــا کار غوښــتنلیکونه وکاروئ.  رضاکارغوښــتنلیکونه ممکــن د هغــو توضیحاتــو 
د کچــې لــه نظــره چــې تاســو ورتــه اړتیــا لــرئ توپیــر ولــري ، مګــر لږترلــږه شــاید تاســو دا غــوره وګڼــئ چــې د غوښــتونکي د وړتیــاوو؛ کار او 
رضــاکارئ تجربــې؛ او د رضــاکارۍ لپــاره د هغــه د مهارتونــو، علاقــې، او هڅونــو پــه اړه معلومــات راټــول کــړئ. پــه بیړنــي حالتونــو کــې، د بشــپړ 
اســتخدام او د غوښــتنلیک پروســې پلــي کــول شــاید د پــر وخــت عمــل د بیړنــۍ اړتیــا لــه املــه ممکــن نــه وي. ســازمان کولــی شــي د شــرایطو 

پراســاس پروســه تعدیــل کــړي.

د ځوانانو رضاکارانو لپاره د غوښتنې فورمه   

د دې فورمــې د کارولــو څرنګوالــی: دا لارښــوونې د چــاپ څخــه وروســته د معلوماتــي ورقــې پــه توګــه کارول کیــدی شــي، کــوم چــې 
د بریښــنالیک لــه لارې یــا حتــی پــه واټــس اپ یــا نــورو ارتباطــي اپلیکیشــنونو کــې د عکســونو پــه توګــه خپریدلــی شــي. دا معلومــات 

کولــی شــي تاســو ســره د رضــاکار لپــاره د ممکنــه دنــدو پــه پیژندلــو کــې مرســته وکــړي.

نوم: ..................................................................................................................................

پته: ..................................................................................................................................

د تلیفون شمیره: ....................................................................................................................

بریښنالیک: ..........................................................................................................................
 

بیړنئ اړیکه )نوم، پته، تلیفون شمیره(: .............................................................................................

د رضاکارۍ تیره تجربه: 

پخوانۍ مسلکی یا تعلیمي تجربه: 

هغه ژبې چې خبرې پری کولی شې: 

د کمپیوټر مهارتونه ) د بیلګې په توګه google suite, word, excel  او داسې نور(: 

تاسو ولې غواړئ د ]د سازمان نوم ولیکی[ سره رضاکارانه کار وکړئ؟ 

تاسو]د سازمان نوم ولیکئ[ سره څنګه مرسته کول غواړئ ؟

ستاسو شوق، علاقه او مهارتونه څه دي؟

ارتباطي خلک: د دوه داسې کسانو نوم، پته، او تلیفون یا بریښنالیک ولیکئ چې ستاسو د کورنئ غړي نه وي او څوک چې کولی 
شي د د رضاکار د وظیفې ترسره کولو لپاره ستاسو د وړتیا په اړه معلومات چمتو کړي. 

............................................................................................................................... .1

............................................................................................................................... .2
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مصاحبه کول 1۰1
د پورتــه فورمــې لــه لارې د نومانــد پــه اړه ترلاســه شــوي پروفایــل وګــورۍ او ژر تــر ژره مصاحبــې مهالویــش کــړئ. د رضــاکاره شــبکې د فعالولــو 
ــه فرصــت درکــړي چــې د  ــه تاســو ت ــه ب ــي مرک ــوه عال ــو مهــم ګام دی. ی ــي زده کــول ی ــو د څرنګوال ــې د ترســره کول ــه برخــه کــې د مصاحب پ
کاندیدانــو پــه اړه نــور معلومــات ترلاســه کــړئ او کاندیدانــو تــه بــه فرصــت ورکــړي چــې ستاســو د ســازمان د کار پــه اړه نــور معلومــات تــر لاســه 
کــړي. د یــوې اغیزمنــې مرکــې ترســره کولــو لپــاره چــې تاســو ســره ستاســو د اعــلان شــوي پوزیشــن لپــاره د غــوره رضــاکار پــه ګمارلــو کــې 
مرســته کــوي، دا غــوره ده چــې د وخــت څخــه مخکــې ځــان چمتــو کــړئ، د پــروژې اړتیــاوې پــه پــام کــې ونیســئ او مرکــه پــه هدفمنــد او لنــډ 
ډول مــخ تــه یوســئ. لانــدې لارښــوونې او نمونــې تاســو ســره مرســته کــوي ترڅــو د امــکان تــر حــده د رضاکارانــو ســره موثــره او كافــي مصاحبــه 

تــر ســره کــړئ.  

د مصاحبې د اجنډا نمونه 

دا د 20 نــه تــر 30 دقیقــو پــورې مصاحبــه پــه تلیفــون، ویډیــو یــا حضــوري ډول ترســره کیــدی شــي او تاســو کولــی شــئ  ستاســو د اعــلان شــوې 
پــروژې لپــاره د دې مرکــې اجنــډا تعدیــل کــړئ. دا د پوښــتنو یــو بانــک هــم لــري چــې تاســو د هغــې څخــه پوښــتنې انتخابولــی شــئ. تاســو کولــی 

شــئ لانــدې مرحلــې تعقیــب کــړئ او د یــو وختــه یــا لنــډ مهالــه رضــاکار د حالتونــو لپــاره یــې د اړتیــا ســره ســم تعدیــل کــړئ.

تشریح  د مصاحبې برخې

د غوښتونکي څخه ستاسو په سازمان کې د علافې له امله مننه وکړئ.	  ښه راغلاست، موخې
غوښتنلیک ورکوونکی ته اجازه ورکړئ چې د مرکې په موخې او په هغه موضوعاتو چې خبرې به 	 

پرې کیږي، پوه شي.  
غوښتنلیک ورکوونکي ته د خپل سازمان په اړه لنډ معلومات ورکړئ.  	 
د اعلان شوي بست په اړه اړوند معلومات په واضح توګه شریک کړئ او اجازه ورکړئ چې کاندید 	 

د خپل شالید په اړه پخپله خبرې وکړي .
د رضاکارانو څخه ستاسو د سازمان توقعات تشریح کړئ )د دې بحث ځینې برخې شاید وروسته 	 

تر هغې صورت ونیسي چې تاسو د کاندید دپاره د یو خاص پوزیشن يه اړه هیله مند شئ(.

ته په کومو ژبو خبرې کوې؟ 	 دیموګرافیکې پوښتنې
څومره زده کړې مو کړي دي؟	 
په دنده پورې اړوند کومه شخصې یا تخنیکي تجربه بیان کړئ؟ 	 

سوالات برای درک بهتر 
مهارت ها، سوابق و انگیزه 

های متقاضیان

د لاندې  پوښتنو بانک څخه د 3 څخه تر ۵ پورې داسې پوښتنې انتخاب کړئ چې ستاسو د پروژې لپاره 
غوره وي

ولې غواړې چې زموږ له سازمان سره داوطلبانه کار وکړی؟ تاسو زموږ د سازمان په اړه څه 	 
پوهیږئ؟

تاسو ولې فکر کوئ چې د دې موقف لپاره مناسب یې؟	 
څه شی مو دې ته هڅوي چې رضاکارانه کار وکړي؟ 	 
داسې یو وخت تشریح کړئ چې تاسو پکې د یو ننګونې سره مخ شوې یاست او پکې بریالي شوي 	 

یاست؟
تاسو څو اولیتونه څنګه اداره کوئ؟	 
آیا تاسو د رهبرئ کومه تجربه لرئ؟	 
داسې یووخت تشریح کړئ چې تاسو پکې تیروتنه کړي وي او بیا مو اصلاح کړې وي؟	 
کومې دندې دي چې تاسو یې تکمیلول غواړئ؟	 
د داسې یو وخت په اړه راته ووایاست چې تاسو د ټیم د یوې برخې په توګه پکې کار کړي وي؟	 
د داسې یو وخت په اړه راته ووایاست چې تاسو پکې فیډبیک پلې کړی وي؟ 	 
تاسو د رضاکارئ د تجربې څخه څه شی تر لاسه کول غواړئ؟	 

 غوښتونکي ته اجازه 
ورکړئ چې پوښتنې وکړي

د غوښتونکي څخه وپوښتئ چې کومه پوښتنه یا کوم تشویش خو نه لري.

ختم مصاحبه و مراحل 
بعدی

راتلونکې مرحلې تعقیب کړئ )د بیلګې په توګه غوښتونکې به کله ستاسو د تصمیم څخه خبر شي(
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د مرکې د ارزونې جدول 
پداســې حــال کــې چــې د کاندیدانــو ســره مصاحبــې جریــان ولــري، د ګمارنــې د مدیرانــو او مرکــه کوونکــو دپــاره بــه دا ګټــوره وي چــې پــه لانــدې 
کټګوریــو کــې یاداشــتونه واخلــي. د دې سپارښــتنه کیــږي چــې مدیــران د هــر پوســټ د پــاره د درې کاندیدانــو ســره مرکــه وکــړي بــر څــو د یــوې 
هــر اړخیــزې او رقابتــي پروســې ډاډ تــر لاســه شــي. یــو ځــل چــې د کالــم ټــول ســرلیکونه ډک شــي، د اســتخدام د پریکــړې نیولــو لپــاره هــر کاندیــد 

د لومــړئ څخــه تــر دریمــې پــورې درجــه بنــدي کــړئ.

دریم کاندید دوهم کاندیداول کاندید

د کاندید نوم

د زیږیدو نیټه 

جنسیت )نارینه/ښځینه(

هغه ژبې چې خبرې پرې 
کوي

دزده کړو اسناد

اړونده شخصي او تخنیکي 
تجربه 

منابع
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کلــه چــې تاســو د ارزونــې پورتنــې جــدول وکاروئــاو د بریالــی نوماندانــو پــه اړه تصمیــم ونیســئ، نــو ډاډ ترلاســه کــړئ چــې تاســو د اونــۍ پــه اوږدو 
کــې نــاکام نومانــدان خبــر کــړئ چــې د دوي غوښــتنلیکونه نــاکام شــوي او پــه چټکــۍ ســره بریالــي نومانــدان د راتلونکــی مرحلــو پــه اړه خبــر 
کــړئ. پــه یــاد ولــرئ چــې مثبتــه تجربــه نوماندانــو تــه د ارزښــت او پیژندلــو احســاس ورکــوی، او تــر ټولــو مهمــه دا چــې ستاســو د ســازمان 

لپــاره کار کولــو تــه لیوالتیــا ورکــوي. 

د رضا کارانو د ډیټابیس مدیریت  
تاســو بایــد ولــې د رضاکارانــو یــو ډیټابیــس ولــرئ؟ د رضاکارانــو ډیټابیســونه ســازمانونو ســره مرســته کــوي چــې خپــل رضــاکاران اداره کــړي، او 
کلــه چــې پــروژې یــا احتمالــي فرصتونــه شــتون ولــري پــه چټکــۍ ســره د رضاکارانــو ســره اړیکــه ونیســي. د رضــاکار ډیټابیــس تاســو ســره مرســته 
کــوي چــې ستاســو د هــر یــو رضــاکار لپــاره رضــاکار پروفایلونــه جــوړ کــړئ. دا پروفایــل کولــی شــي د رضــاکار تاریخچــه، د اړیکــو معلومــات، 
ــن رضــاکار  ــر آنلای ــو ســره مؤث ــه کارول ــدې لینــک شــوي ایکســل وســیلې پ ــور مهــم معلومــات تعقیــب کــړي. د لان ــه، او ن ــه او مهارتون ذوقون

مدیریــت بــه ستاســو ټیــم ســره مرســته وکــړي چــې ستاســو د ټولــو فعــال او غیــر فعــال رضاکارانــو ډیجیټــل ســوابق وســاتي.

تاســو بایــد څــو ځلــه خپــل د رضــاکار ډیټابیــس اپډیــټ کــړئ؟ څرنګــه چــې د رضــا کاراتــو      تغیــر او تبدیــل بــه د کارمندانــو د تغیــر او تبدیــل پــه 
پرتلــه لــوړ وي، نــو دا مهمــه ده چــې د رضــاکار معلومــات څومــره چــې امــکان ولــري هغومــره ډیــر اپډیــټ کــړئ. مــوږ وړاندیــز کــوو چــې تاســو پــه 
میاشــت کــې یــو ځــل خپــل ډیټابیــس اپډیــټ کــړئ اویــا هرکلــه چــې یــو نــوی رضــاکار اســتخدامیږي. د دې د پــاره چــې د خصوصــي معلوماتــو 

ســاتنه وشــي د رضــاکار معلومــات بایــد د دریمــې ډلــې ســره شــریک نشــي.

د رضاکار ډیټابیس نمونه- د ډاونلوډ وړ د ایکسل پروګرام د یوې پراخې صفحې په شکل کې دلته لینک شوی

د رضاکارانو ډیټابیس
د داوطلبانو فهرست

د شمولیت حالتدندهبرقی ادرستلفنکورنی نوماول نوم

هو111email@email.comxx-111-111تخلصنوم
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دریمــه مرحلــه: معــاش ورکــول – دا زده کــړئ چــې د ځوانانــو رضاکارانــو لپــاره د بودیجــې ځانګــړې کولــواو پیســو ورکولــو لپــاره بایــد 
کــوم فکتورونــه پــه پــام کــې ونیــول شــي. ځوانــان رضــاکاران بایــد هیڅکلــه دا لګښــتونه پخپلــه ادا نکــړي.

د مدیریــت او محافظــت د سلســلې د تامینولــو ډاډمنتیــا )پــه وروســتئ مرحلــه کــې ډاډمنتیــا( LMA کــې د ځوانانــو رضاکارانــو 
فعالولــو لپــاره د اټکلــي بودیجــې ترتیبــول 

کلــه چــې تاســو د خپلــې رضاکارانــو لپــاره د بودیجــې جوړولــو د څرنګوالــي پــه اړه فکــر کــوئ، د پــروژې مدیــران بایــد د لګښــتونو لاندنــې ډولونــه 
پــه پــام کــې ونیســي چــې ممکــن ستاســو پــه پــروژه کــې مرســته وکــړي:

مســتقیم لګښــتونه - پــه مســتقیم ډول د یــوې ځانګــړې پــروژې ســره تــړاو لــري )د بیلګــې پــه توګــه، کــه چیــرې یــو کارمنــد پــه یــوه 	 
پــروژه کــې یــا پــه انحصــاري ډول یــا د ټــاکل شــوي ســاعتونو لپــاره د کار کولــو لپــاره اســتخدام شــي پــه دې پــروژه کــې د دوی کار 
مســتقیم لګښــت دی. کــه چیــرې یــو شــرکت  یوســافټویر رامینځتــه کــوي او ځانګــړو شــتمنیو تــه اړتیــا ولــري، لکــه پیــرودل شــوي 

چوکاټونــه یــا پراختیایــی غوښــتنلیکونه، دا ډول لګښــتونه مســتقیم لګښــتونه دي(

غیــر مســتقیم لګښــتونه یــا پــټ لګښــتونه - اضافــي لګښــتونه، اداري لګښــتونه، ملاتــړي خدمتونــه، یــا عملیاتــي لګښــتونه )د بیلګــې 	 
پــه توګــه  د دفتــر د ځــای کرایــه، د اوبــو او بــرق خدمتونــه، د دفتــر عمومــي تجهیــزات اوداســې نــور(

د پانګې لګښتونه - هغه توکي چې دوامداره ارزښت لري )لکه لارۍ یا موټر، ملکیت یا سافټویر(	 

ــه لنــډه توګــه، د هغــه  ــاره کــوم موضوعــات شــامل کــړئ؟ پ ــه پروګــرام لپ ــه ځانګــړې توګــه ستاســو د رضاکاران ــه بودیجــه کــې پ ــد پ تاســو بای
ســرچینو پــه ګــډون چــې تاســو ســره د غــوره مدیــر او رهبــر پــه جوړیــدو کــې مرســته کــوي، هغــه ټولــې ســرچینې چــې تاســو ورتــه اړتیــا لــرئ او 

کاروئ یــې. دلتــه یــو څــو نقطــې دي چــې بایــد پــه پــام کــې ونیــول شــي:

عمومي تبلیغات )بروشرونه او داسې نور(	 

د رضاکار استخدام )پوسټ کول، د خبر خپرول او داسې نور(	 

د رضا کارانو  د ستاینې او پیژندنې توکي لکه خواړه، مشروبات او داسې نور	 

د رضاکار ملاتړ او تادیه )د رضاکار مدیریت سافټویر، ترانسپورت، تلیفون، د سیم کارت مصارف، قرطاسیه، لوازم، او نور(	 

ستاسو مسلکی پرمختګ )روزنې، تصدیقونه، خپرونې، د همغږۍ لګښتونه او نور(	 

ددې لپــاره چــې پیــل وکــړئ، د اساســي اټکلــي بودیجــې جوړولــو لپــاره د ټولــو هغــه توکــو پــه شــمول چــې لانــدې د بودیجــې چــک لســت برخــه 
کــې شــامل دي لانــدې لیســت وکاروئ. 
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د بودیجې جدول    

د فی واحد د لګښت تشریحد لګښت کټګوریانې
اندازه قیمت

د کارولو فرکوینسي 
)روزمره، هفته وار، 

میاشتنی(  

د رضاکارانو د پاره محلي ترانسپورت )د ترانسپورت
مصروفیت په ورځو کې(

د ځوانو ښځو رضاکارانو د محرم لګښتونه ) د ترانسپورت 
اجورې په شمول خوراک او څښاک(

د مبایل یا سیم کارت میاشتنې لګښت اړیکې

د معلوماتي ټکنالوژي ملاتړ اړیکې 

]دلته توضیحات اضافه کړئ[اړیکې 

د ترویجي او برانډینګ توکو ډیزاین او چاپ کول برانډینګ او تبلیغ
)خولۍ، قلمونه،واسکټونه، جمپرونه، چترۍ او 

داسې نور.( 

خبرپاڼې یا نور چاپ شوي توکي برانډینګ او تبلیغ  

ناشته، قهوه، چای یا خواړهد ستړیا رفع

]دلته توضیحات اضافه کړئ[د ستړیا رفع

دستکشې، بوټان، خولئ او داسې نور محافظتي وسایل 

قلمونه، کاغذ، بیړني کارتونه او داسې نور قرطاسیه

د رضاکارانــو د مدیریــت 
فټویر سا

د رضاکارانو معلوماتو راټولولو او اداره کولو لپاره 
وقف شوی سافټویر

د پوهاوي د لوړولو د فعالیتونو او معلوماتو د معلوماتو راټولول  
راټولولو لپاره ټابلیټونه

]دلته توضیحات اضافه کړئ[]نور[

]دلته توضیحات اضافه کړئ[]نور[
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د بودیجې چک لسټونه   
لانــدې چــک لیســتونه بایــد تاســو ســره د رضاکارانــه شــبکې مدیریــت کــې د مســتقیم او غیــر مســتقیم لګښــتونو لپــاره د بودیجــې پــه جوړولــو 

کــې مرســته وکــړي

د ترانسپورت لګښتونه   
 سفریې

 د ځوانو ښځو رضاکارانو لپاره د محرم لګښتونه 
)داجورې په ګډون خوراک او څښاک(

د اړیکو ملاتړ 
 د معلوماتي ټکنالوژۍ هارډویر

 سافټویر
 د اتصال لګښتونه

وسایل  
  د برانډ شوي لباس توکي   

 خولۍ  
 قلم 

 روښانه واسکټونه
 جمپر   

 چترۍ
 محافظتي وسایل

 دستکشې 
 بوټان   

 محافظتي خولۍ
 په بیړني حالت کې د پوښ شوي کارتونه چې د 

 تلیفون شمیرې ورباندې وي
  د ټولنې د غړو د تلیفون شمیرې

 د ځوانانو د مدیریت او ساتنې سلسلې 
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څلورمــه مرحلــه: رهنمایــي - یوځــل چــې تاســو د رضــا کارانــو شــمیرلو لپــاره بودیجــه جــوړه کــړه، د خپلــو رضاکارانــو لپــاره د ټولــې 
ورځــې د فعالیتونــو د رهنمایــۍ )orientation( د تنظیــم لپــاره لانــدې برخــه وکاروئ. دوي چــې هــر څومــره ډیــر معلومــات ستاســو د کار پــه 
اړه تــر لاســه کــړي هغومــره بــه دوي انګیــزه لرونکــي، موثــر او اغیزنــاک پاتــې شــي. مهربانــي وکــړئ  هغــې پــروژې تــه د رضاکارانــو د لارښــوونې 
ــو د  ــدې کول ــوونې د وړان ــرې لارښ ــاره د موث ــل لپ ــو د پی ــت لوړول ــو، او د دوی د ظرفی ــم کول ــو تنظی ــوي، د توقعات ــې کار ک ــه پک ــې دوي ب چ

څرنګوالــي پــه اړه لانــدې د رهنمایــي یــا لارښــوونې د اجنــډا یــوه نمونــه ومومــی     

هــره ناســته ممکــن د هــرې پــروژې یــا د رضاکارانــو د هــرې ډلــې لپــاره مناســبه نــه وي نــو دا اساســي لارښــوونه د خپلــو اړتیــاوو ســره ســم 
ترتیــب کــړئ. شــاید د هــر رضــاکار لپــاره د هغــې لومــړۍ ورځ پــه کار کــې ډیــره مهمــه وي. معمــولا، ځوانــان شــاید د خوښــئ، هیجــان، یــا د ډار 
احســاس وکــړي. لــه همــدې املــه، د دوی د مدیــر پــه توګــه، ستاســو مســؤلیت دا دی چــې دوی ســره مرســته وکــړئ تــر څــو  پــه نــوي چاپیریــال 

کــې راحتــه او د هرکلــي احســاس وکــړي.

د لارښوونې )orientation( نمونه    

تشریحد جلسې موضوع

 پیژندنه او انساني سرچینې

�� داسې چاپیریال رامینځته کړئ چیرې چې د ځوانانو رضاکارانو ډله وکولی شي یو بل وپیژني

ښه راغلاست، د جلسې 
موخې

لــوړ پــوړې مدیریــت، د پــروژې مدیــران، د پــروژې موخــې معرفــي کــړئ. رضاکارانــو تــه د خپــل ســازماني 
کلتــور او د ټیــم پــه اړه د معلوماتــو پــه ورکولــو ســره د هغــوي ســره مرســته وکــړئ چــې ستاســو د کار ځــای 

پــه خپــل ذهــن کــې ترســیم کــړي.

تعارف، د ټیم جوړونې 
تمرینونه

رضاکارانــو تــه اجــازه ورکــړئ چــې یــو بــل وپیژنــي او یــو بــل ســره ښــکیل شــي. ډاډ ترلاســه کــړئ چــې د 
نارینــه وو او ښــځینه ډلــو د حرکــت لپــاره بیــل بیــل ځــای ترتیــب شــوی دی. پــه تعــارف بانــدې پیــل وکــړئ 

او بیــا لاندینــې چوپتیــا ماتوونکــي فعالیتونــه پــه پــام کــې ونیســئ:

ــه اړه  ــه. هــر رضــاکار د ځــان پ ــا ماتوونکــې لوب ــئ چوپتی ــوه ســاده او پخوان ــو دروغ – ی ــه او ی دوه حقیقتون
درې جملــې شــریکوي چــې دوه یــې رښــتیا او یــوه یــې درواغ وي. بیــا، هرڅــوک هڅــه کــوي د پوښــتنو پــه 
کولــو ســره اټــکل وکــړي چــې کــوم دروغ دی.دا ګروپــي چوپتیــا ماتوونکــی لوبــه د ټولــې ډلــې ســره مرســته 
کــوي چــې یــو بــل وپیژنــي او د انفــرادي او اجتماعــي خصوصیاتــو درلودونکــو تــه یــو شــان فرصــت ورکــوي 

چــې د خپــل ځــان پــه اړه وغږیــږي او د نــورو انګیرنــې کشــف کــړي.

نقــل قــول - دا ګړنــدی او چوپتیــا ماتوونکــی فعالیــت ګډونوالــو تــه اجــازه ورکــوي چــې د وینــاوو څخــه د 
الهــام اخیســتو ســره ســره د یــو بــل ســره آشــنا شــي. د غونــډې څخــه دمخــه د الهــام بخونکــو وینــاوو یــوه 
مجموعــه او د ګډونوالــو د شــمیر پــه انــدازه پاڼــو کــې یــوه یــوه موضــوع ولیکــئ. هــر ګډونــوال یــوه وینــا غــوره 
کــوي، بیــا یــو ملګــری غــوره کــوي او پــه دې اړه بحــث پیــل کــوي چــې وینــا دوي تــه څــه وايــي. بیــا یــوه 
دقیقــه یــا یــو څــه وخــت  وروســته تســهیل کونکــی یــو اشــاره ورکــوي او ګډونــوال خپــل ملګــری بدلــوي، 
او کــه دوي وغــواړي کیــدای شــي وینــاوې هــم بــدل کــړي. دا کار د ۴ نــه تــر ۵ پړاوونــو کــې  د شــاوخوا 1۵ 

دقیقــو لپــاره دوام کولــی شــي.

آیــا کلــه داســې پیــښ شــوي دي؟ - د غونــډې څخــه مخکــې تســهیل کونکــی د داســې  پوښــتنو یــو لیســت 
چمتــو کــوي چــې یــوازې پــه هــو یــا نــه ځوابیدلــی شــي. تســهیل کونکــی پوښــتنې یــا بیانونــه لولــي. د هــرې 
وینــا لپــاره ګډونــوال، کــه چیــرې دوی د بیــان ځــواب پــه هــو ســره ورکولــی شــي، ودریــږي. ددې کار لپــاره 
احتمالــي موضوعــات کیــدی شــي هغــه ځایونــه وي چــې لیــدل شــوي وي، خــواړه، لوبــې یــا تــر ســره شــوي 

ســپورتونه او داســې نــور.
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د انساني سرچینو تشریح کول

پــدې برخــه کــې بایــد د دنــدې اساســي مســؤلیتونه، ســازماني جوړښــت )اړونــده څانګــې/ ټیمونــه او هغــه 
څــه چــې دوی یــې کــوي(، د ټیــم غــړي او پــه پلــی کوونکــی موسســه IP کــې اړونــده پالیســۍ شــاملې وي. 
همدارنګــه د فعالیــت څارنــې، امنیــت، مخصــوص لبــاس، د کار پــه ځــای کــې روغتیــا او خوندیتــوب، غیــر 

حاضــری، د کثافاتــو ضایــع کولــو او نوراړونــد پروتوکولونــو پــه اړه هــم توضیحــات ورکــړئ 

د امنیت او خوندیتوب تشریح

ــد  ــي شــمیرې بای ــۍ شــمیرې )بیړن ــه او د تمــاس بیړن ــي طرزالعملون ــد اساســي بیړن ــه دې برخــه کــې بای پ
پــه هــارډ کاپــي کــې ټولــو رضاکارانــو تــه ورکــړل شــي(، د شــکایت د راپــور ورکولــو پروســې، د تبعیــض او 

ــې پروســې او خوندیتــوب شــامل وې. ځورون

د خوندیتــوب دوه لارښــوونې شــتون لــري، چــې یــوه یــې د همــکارې موسســې IP کارمندانــو غــړو او نــورو 
لویانــو ګډونوالــو لپــاره او دوهمــه یــې د ځوانانــو رضاکارانــو لپــاره ده. دا بــه تاســو ســره د لانــدې ضمیمــه 
شــوې برخــې پــه جوړښــت کــې مرســته وکــړي. تاســو شــاید دا غــوره وګڼــئ چــې دواړه لارښــوونې چــاپ 

کــړئ او د لارښــوونې پــه جریــان کــې یــې کارمندانــواو رضاکارانــو تــه یــې وویشــئ.

د جنسي استحصال او ناوړه 
ګټه اخیستنې مخنیوی      

)PSEA( تشریح کول

PSEA د یــو مفهــوم پــه توګــه وړانــدې کــول او د کار پــه ځــای کــې د مســلکي چلنــد د معیــار پوښــښ )د 
ښــځینه همکارانــو درنــاوی او د جنســي ځورونــې پــه ګــډون د ځورونــې د نــورو ډولونــو مخنیــوی یــا دهغــې 
پــه اړه راپــور ورکــول(. ستاســو د ســازمان د جنســي اســتحصال او نــاوړه ګټــه اخیســتنې PSEA پــه اړه د 

روزنــې وړانــدې کولــو ســربیره ، ســناریوګانې د دې برخــې جوړښــت لپــاره ګټــورې لارې دي.

 پروګرام جوړونه او اجناس      

 �� مهرباني وکړئ د لاندې برخو لپاره یو لنډ پاور پواینټ ومومئ چې ستاسو د حوالې لپاره په ضمیمه شویو موادو کې شته دی 

د ځوانانو ښکیلتیا او فعاله 
ونډه

د ځوانانــو د معنــادارې ښــکیلتیا معنــی څــه ده؟ د ځوانانــو د رضــاکارئ ګټــې څــه دي؟ د ورکــړل شــوې 
پــروژې لــه لارې کــوم مهارتونــه وده کولــی شــي؟

د ملګرو ملتونو د وګړو 
صندوق UNFPA پروګرامي 

لومړیتوبونه

د ځوانانــو رضاکارانــو ډلــې تــه د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA د پراخــو پروګرامــي اهدافــو پــه 
اړه خبــر ورکــړئ ترڅــو دوی پــه لــوړه کچــه پــوه شــي چــې دوي د څــه شــي ســره مرســته کــوي او همدارنګــه 
ــدې  ــزو بان ــې پراغی ــو او د هغ ــا پروګرامون ــږون روغتی ــدوق UNFPA د زی ــړو صن ــو د وګ ــرو ملتون د ملګ

تمرکــز وکــړي.

د ملګرو ملتونو د وګړو 
صندوق UNFPA په 

افغانستان کې کوم اجناس 
ویشی؟

ــاره  ــع لپ ــو لخــوا د توزی ــو رضاکاران ــوم چــې د ځوانان ــړي ک ــه اړه تشــریح ورک ــو پ ــو توک ــه د هغ دا برخــه ب
مناســب دي، د بیلګــې پــه توګــه د درنــاوي کڅــوړې، د تنکیوځوانانــو د میاشــتني  حیــض د حفــظ الصحــې 

د مدیریــت MHM کڅــوړې او نــور.
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 معلومات     
 �� دا برخه شاید د رضاکارانو د ډیرو ډلو لپاره مناسب نه وي، که تاسو ته نه تطبیقیږي مه یې تشریح کوئ.

معلومات 
د معلوماتــو راټولــول ولــې مهــم دي او د معلوماتــو راټولولــو او ثبتولــو پــه وخــت کــې اخلاقــي اندیښــنې څــه 
دي؟ دقــت، د راپــور ورکولــو مهــال ویشــونو او هغــه پلیــټ فارمونــو مفهومونوتــه چــې رضــاکاران یــې پــه 

ورځنــي کار کــې کاروي هــم پوښــښ ورکــړئ.

د اجناسو د توزیع د اسنادو 
جوړونه

ــره کــوي او د هغــې  ــه مختلفــو نقطــو کــې ذخی ــع شــوي توکــي او اجنــاس پ ستاســو ســازمان څنګــه توزی
اســناد جــوړوي؟

د تامینولو د سلسلې د زیربنا 
د تامین د سلسلې د زیربنا د نقشه کولو څرنګوالي په اړه یوه مسلکی توجیهي غونډه  نقشه کول

د لوجیستکی الکترونیکی      
معلوماتو د مدیریت سیستم 
)eLMIS( ته عمومي کتنه 

دلوجیســتکی الکترونیکــی معلوماتــو د مدیریــت سیســتم eLMIS معرفــي کــول اود دغــه پلیــټ فــارم ، د 
معلوماتــو داخلولــو، او تولیــد څرنګوالــي برخــو کــې د کارکولــو څرنګوالــی

د ځوانانو رضاکارانو لپاره د بیړني تماس کارت  
دا  کارت د خپلــو اړتیــاو او ســازمانونو ســره تنظیــم کــړئ، خپلــه لوګــو او هغــه کلیــدي شــمیرې پکــې اضافــه کــړئ چــې رضــاکاران وکولــی شــي 

د بیړنــي حالــت پــه صــورت کــې ورســره اړیکــه ونیســي. د کارت د پوښــولو پــه اړه هــم فکــر وکــړئ.

د بیړنئ اړیکې کارت                                                                                                                   

د رضاکار نوم او د اړیکې شمیره: 

د پروژې د مدیر نوم: 

د پروژې د مدیر د اړیکې شمیره:  

د بیړنې روغتیا په صورت کې: 

د امنیتي وضعیت په صورت کې:  
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د ځوانانو رضاکارانو لپاره د خوندیتوب لارښوونې13

د دې لارښوونو د کارولو څرنګوالی:   

دا لارښــوونې چــاپ کیــدی شــي او ځوانانــو رضاکارانــو تــه وړانــدې شــوي خبرپاڼــې پــه توګــه کارول کیــدی شــي، دا لارښــوونې پــه واضــح 
ډول پــه پــروژو کــې د ځوانانــو رضاکارانــو لپــاره توقعــات تشــریح کــوي او د اندیښــنو پــه اړه د راپــور ورکولــو لپــاره ځینــې ســناریوګانې وړانــدې 

کــوي.

مونــږ خــوښ یــو چــې تاســو تــه د ځوانانــو رضاکارانــو پــه دې ډلــه کــې ښــه راغلاســت ووایــو. مونــږ ددې ډاډ ترلاســه کولــو لپــاره ژمــن یــو چــې 
ستاســو ګــډون معتبــر او خونــدي دی. مهربانــي وکــړئ دا یادداشــت پــه بشــپړ ډول ولولــئ او اړونــده ټکــو تــه پــام وکــړئ. مــوږ دا نــوټ چمتــو 

کــړی ترڅــو تاســو ســره مرســته وکــړي چــې پــه لانــدې شــیانو پــوه شــئ:

تاسو زمونږ څخه څه توقع درلودلی شئ،   	

مونږ له تاسو څه تمه لرو،   	

او د اندیښنو په اړه د راپور ورکولو څرنګوالی   	

تاسو زمونږ څخه څه توقع درلودلی شئ:   

ــر 	  ــون ت ــد قان ــو د وګــړو صنــدوق UNFPA د چلن ــاره د ملګــرو ملتون ــه شــمول دمخنیــوی      لپ ــې پ ــه د جنســي ځورون مــوږ ب
لارښــوونې لانــدې کار وکــړو ترڅــو ډاډ ترلاســه کــړو چــې ]IP name پلــی کوونکــو موسســی داخــل کــړئ[ ســره کار کــول د ټولــو 
داوطلبانــو لپــاره ټــول شــموله دی او د عمــر، جنســیت، قومیــت، پــس منظــر یــا نــورو شــخصیتي ځانګړتیــاوو لــه وجــې اســیب 

پذیــرو کســانو پــه ګــډون د ټولــو رضاکارانــو لپــاره د درنــاوي څخــه ډک او خونــدي چاپیریــال رامنــځ تــه شــوی دی

مــوږ بــه ستاســو اندیښــنو او ټولــو هغــو اندیښــنو تــه  چــې ستاســو د خوندیتــوب، ســاتنې او هوســاینې پــه اړه د هــر چــا لخــوا راپورته 	 
کیــږي، غــوږ ونیســو او د دې ټولــو اندیښــنو ســره بــه پــه جــدي، سمدســتي او مناســبه توګــه چلنــد وکــړو.

مونږ له تاسو څه تمه لرو:

ــه 	  ــل ســره پ ــو ب ــورو شــریکانو او ی ــه اخیســتونکی، ن ــو، ګټ ــی کوونکــو موسســو IP کارمندان ــو پل ــرو چــې تاســو د ټول مــوږ تمــه ل
ــد وکــړئ ــاوی چلن ــت او درن صداق

موږ تمه لرو چې تاسو د جنسي ځورونې په ګډون دمخنیوی لپاره د چلند قانون مراعات کړئ	 

مــوږ تمــه لــرو چــې تاســو د یــو بــل توپیرونــو تــه درنــاوی وکــړئ او لــه داســې شــرایطو څخــه لــرې اوســئ چــې ستاســو یــا نــورو 	 
لپــاره شــخصي خطــر رامینځتــه کولــی شــي.

د اندیښنو په اړه د راپور ورکونې څرنکوالی: 

کــه تاســو فکــر کــوئ چــې تاســو پــه یــو ډول خطــر کــې یاســت، یــا د یــو څیــز یــا یــو چــا پــه اړه نــا ارامــه احســاس کــوئ، مهربانــي 	 
وکــړئ ]د خپــل مدیرســره خبــرې وکــړئ کــه چیرتــه مدیــر هــم ستاســو د اندیښــنې برخــه وي  د ارتباطــي شــخص ســره خبــرې 

وکــړئ[

13   این یادداشت های محافظتی از بسته ای که برای حفاظت از شرکت کنندگان جوان در کنفرانس نایروبی به مناسبت ICPD25، 201۹ تهیه شده بود، اقتباس شده اند.
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ځورونه څه ته وايي؟

ځورونــه هــر هغــه ناســم یــا ناخوښــه چلنــد دی چــې کیــدای شــي پــه مناســب ډول يــې تمــه وشــي یــا د بــل کــس لپــاره د تعــارض یا ســپکاوی 
ســبب شــي. ځورونــه کیــدای شــي د تاوتریخوالــي د یــوې بڼــې پــه توګــه چــې پــه فزیکــی وړتیــا، فیزیکــی بڼــې، توکــم، نــژاد، ملــي اصــل، 
سیاســي تــړاو، عمــر، مذهــب یــا کــوم بــل دلیــل پــورې جنســیتی یــا جنســي بڼــه ځانتــه غــوره کــړي ، خــو کلــه چــې د رضــا کار پــه توګــه کار 

کــوئ نــو دا ټــول منــع دي.

ځورونه څه شې دی؟  

ځورونــه یــو ځانګــړی ډول منــع شــوی چلنــد او د تاوتریخوالــی ډولونــه دي. ځورونــه هــر هغــه ناخوښــه چلنــد دی چــې پــه معقــول ډول یــې 
تمــه کیــدی شــي یــا د بــل چــا توهیــن او ســپکاوی لامــل شــي. ځورونــه ممکــن  د لیکلــي او الکترونیکــی اړیکــو پــه شــمول د لفظــی، غیــر 

لفظــی یــا فیزیکــی ماهیــت هــر ډول چلنــد ولــري، او کیــدای شــي د ورتــه یــا مخالــف جنســونو خلکــو ترمنــځ واقــع شــي. 

1.  د نورو رضاکارانو پر وړاندې د چاند قوانین

دا باید تر سره کړئ    دا باید تر سره نه کړئ

د یو بل سره همکاري کول او یو بل ته غوږ نیول  په یو بل باندې ملنډې وهل

د یو بل توپیرونو ته درناوی درلودل یوبل ځورول یا د یو بل سره بد چلند کول

دوستانه، مرستندوی او ملاتړکوونکی اوسیدل په نورو یا یو بل چیغې وهل

د یو بل او ټولو کارمندانو او شریکانو سره په شخصي 
توګه ، په ګرځنده اړیکو او ډیجیټل پلیټ فارمونو کې په 

درناوي چلند کول

ډیجیټل پلیټ فارمونه یا د مبایل اړیکې د ناوړه ګټه 
اخیستنې یا سایبر ځورونې لپاره کارول )د مثال په 

توګه د منفي پیغامونو لیږل ، له اجازې پرته عکسونه 
اخیستل او شریکول(

مهمم ټکي  

په ګروپ کې د نورو خلکو په پرتله خپل واک او امتیازات وپیژنی. دا ممکن ستاسو د جنسیت، ژبې، تعلیم،   	
اقتصادي طبقې، نژاد یا توکم، یا بل څه له امله وي.

په خبرو اترو او د WhatsApp او فیسبوک په څیر وسیلو کارولو کې مناسبې او مسلکی کلمې کاروئ. ځینې   	
کارونه شاید ستاسو په نظر دوستانه وي خو د نورو خلکو په نظر شاید همدغه کارونه نا خوښ، نخره لرونکي، یا 

نامناسب او ځوروونکي وي. 

د اړوندو موضوعاتو په اړه بحث کې ثابت پاتې شئ. شخصي پوښتنې مه کوی او نامناسبه او غیر اخلاقی ژبه مه   	
کاروئ.

د د نورو هویتونه خوندي وساتئ. د بل چا د اړیکو معلومات د هغه د اجازې پرته مه شریکوئ.   	
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د ځان په اړه د فکر کولو لپاره شخصي لارښوونې   

پــه یــوه بشردوســتانه پــروژه کــې برخــه اخیســتل کیــدای شــي یــو فشــار لرونکــی او درنــده  تجربــه وي. ډاډ ترلاســه کــړئ چــې تاســو د خپــل 
ځــان خیــال ســاتئ او د خپــل چلنــد پــه اړه فکــر کــوئ.

لــه خپــل ځــان ســره وګــورئ: پــه وزګار وخــت کــې لــه ځانــه وپوښــتئ چــې تاســو څنګــه احســاس کــوئ، د خپــل آرامــۍ کچــې 	 
څخــه ځــان خبــر کــړئ او د هغــې مطابــق عمــل وکــړئ.

کــه تاســو یــو بــل داســې کــس ومومــئ چــې بداخلاقــه او ســپک وي: تــل خپــل عکــس العمــل د خواخــوږۍ او مهربانــۍ لــه مخــې 	 
ښــکاره کــوئ. تاســو اړتیــا نلــرئ چــې ضعیــف چلنــد ښــکاره کــړئ ، مګــر پــدې پوهیــدل چــې ضعیــف چلنــد اکثــرا پــه بــل کــس 

کــې د ســتونزو څخــه راځــي، نــو پیــل یــې تاســو وکــړئ.

د اندیښنو د سیناریو مثالونه / وړاندیز شوي راتلونكي قدمونه 

یو څوک ستاسو د پروژې په اړه د خبرو کولو لپاره تاسو 
ته په WhatsApp کې شخصي پیغامونه لیږي

په دې اړه فکر وکړئ چې ایا تاسو د یو په یو بحث سره 
راحت یاست. که داسې وي، خبرو اترو ته دوام ورکړئ. 

که نه، یا هغه شخص بلاک کړئ یا ورته ووایاست 
چې تاسو یوازې په ګروپي خبرو کې په دې اړه خبرو 

ته ترجیح ورکوئ. که دوی تاکید کوي او تاسو ورسره 
ناراحته یاست، یو باوري مشر یا ملګري ته ووایاست.

تاسو غواړئ د یو چا سره په مسلکی مسئله کې یو په یو 
ښکیل شئ

له ځانه وپوښتئ چې ایا د محرمیت دومره کچه رښتیا 
هم اړینه ده. که داسې وي، نو مهرباني وکړئ له مخامخ 

کس څخه وپوښتئ چې ایا دوی د یو په یو خبرو کولو 
د پاره راضي دي، او دوی ته د هغه څه ماهیت تشریح 

کړئ چې تاسو پرې بحث کول غواړئ.

یو څوک چې تاسو ورسره د مسلکي موضوعاتو په اړه 
مخامخ یا تلیفوني خبرې کوئ ، له تاسو څخه داسې 

پوښتنه کوي چې تاسو ورسره آرام نه یاست

که چرته تاسو د هغې په بلاک کولو سره د ارام احساس 
کوئ، نو بلاک یې کړئ یا دوی ته په تلیفون کې 

ووایاست چې د دوی ژبه غیر مسلکي ده او تاسو نه 
غواړئ چې یو په یو خبرې ورسره وکړئ. د پیښې راپور یو 

د باور وړ کس یا خپل سرپرست ته ورکړئ.

تاسو د WhatsApp له لارې د بل ځوان سره مسلکي 
خبرې کوئ او تاسو غواړئ نږدې ملګري شئ

په یاد ولرئ، دوی شاید تاسو سره فقط مسلکي اړیکې 
ساتل غواړي. تاسو باید دې ټکي ته درناوی وکړئ.
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د پلی کوونکی موسسو IP کارمندانو او نورو لویو شریکانو لپاره محافظتي لارښوونې

څنګه کولی شو دا لارښوونې وکاروو:   

دا لارښــوونې چــاپ کیــدی شــي او کارمندانــو تــه د وړانــدې شــوې خبرپاڼــې پــه توګــه کارول کیــدی شــي، پــه دې لارښــوونو کــې د راپــور ورکولــو 
پــه وخــت کــې پــه واضــح ډول د توقعاتــو او مســؤلیتونو تشــریح شــوې ده. مــوږ دا منــو چــې هغــه ځوانــان رضــاکاران چــې د ] د IP نــوم داخــل 
کــړئ[  چــی ورســره کار کــوی ممکــن پــه ځانګــړي ډول زیــان منونکــي حالــت کــې وي او لــه همــدې املــه د دوی د خوندیتــوب او هوســاینې 
لپــاره اضافــي اقداماتــو تــه اړتیــا ده. مــوږ د ځوانانــو رضاکارانــو لپــاره د خوندیتــوب لارښــوونې چمتــو کــړي چــې د خوندیتــوب تدابیــر تشــریح 
کــوي، مهربانــي وکــړئ مــوږ ســره مرســته وکــړئ چــې د ځوانانــو برخــه اخیســتونکو ســره یــې شــریک کــړو. مــوږ دا یاداښــت ددې لپارههــم 

چمتــو کــړی ترڅــو تاســو ســره مرســته وکــړي چــې پــه لانــدې خبــرو پــوه شــئ:

محافظتي اقدامات چې د پروژې په جریان کې به تر سره شي،	 

ستاسو څخه د کارمند یا د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA  د شریک په توګه څه تمه کیږي، او 	 

څرنګه کولی شو د یوې اندیښنې په اړه راپور ورکړو	 

ستاسو څخه د یو مشر کارمند اویا شریک په توګه څه تمه کیږي

دچلند له اصولو سره ځان آشنا کړئ او د هغې پابند اوسئ	 

د ځوانانــو ســره د اړیکــو پــه وخــت کــې د ځــواک د اصلــي توپیرونــو څخــه خبــر اوســئ. حتــی شــاید تاســو تــه دا پــه شــخصي توګــه 	 
مهمــه ښــکاره نــه شــي، د عمــر، تجربــې او مقــام توپیــر ممکــن ستاســو ســره د دوي پــه چلنــد اغیــزه وکــړي او حساســیت ورســره 

وښــایي.

د نا مناسبه شخصي اړیکو او چلند څخه ډډه وکړئ.	 

ــو 	  ــو رضاکاران ــو ځوانان ــده ده چــې د ټول ــو شــریکه دن ــوږ ټول ــه ووایاســت. دا زم ــورو ت ــه اړه ن ــې پ ــو د هغ ــئ ن ــو څــه وین ــه تاســو ی ک
ــړئ. ــر ورک ــې خب ــه ی ــر ت ــو مدی ــر یاســت ن ــې پیښــې څخــه خب ــه تاســو د کوم ــو ک ــړو، ن ــوب، ســاتنې او هوســاینې ډاډ ترلاســه ک خوندیت

یــوازې د اړونــدو خلکــو ســره معلومــات شــریک کــړئ او پخپلــه د مســلو د حــل کولــو هڅــه مــه کــوئ. کلــه چــې د خوندیتــوب د یــوې 	 
پیښــې ســره مخامــخ کیــږئ، نــو یــوازې د اړونــد مدیــر ســره معلومــات شــریک کــړئ.

د نورو کارمندانو یا ځوانانو رضاکارانو ترمنځ د پیښې په اړه د معلوماتو خپرول د پیښې د چټک حل مخه نیسي.	 

سربیره پردې، که تاسو په یوه پروژه کې د ځوانانو رضاکارانو سره ملګری یاست:

د هغــه رضاکارانــو ســره د خوندیتــوب د لارښــوونو عملــي کــول پــه پــام کــې ونیســئ چــې تاســو ورســره ملګــري یاســت او د هــر ډول 	 
اندیښــنو لپــاره چــې دوی یــې ولــري د اړیکــو او همغــږۍ پــلان پــه پــام کــې ونیســئ،د نــورو کارمندانــو یــا ځوانانــو رضاکارانــو ترمنــځ 

د پیښــې پــه اړه د معلوماتــو خپــرول د پیښــې د چټــک حــل مخــه نیســي.

خپل د اړیکو معلومات له رضاکارانو سره شریک کړئ	 

ځورونه څه ته وايي؟

ځورونــه هــر هغــه ناســم یــا ناخوښــه چلنــد دی چــې کیــدای شــي پــه مناســب ډول يــې تمــه وشــي یــا د بــل کــس لپــاره د تعــارض یــا ســپکاوی 
ســبب شــي. ځورونــه کیــدای شــي د تاوتریخوالــي د یــوې بڼــې پــه توګــه چــې پــه فزیکــی وړتیــا، فزیکــي بڼــې، توکــم، نــژاد، ملــي اصــل، سیاســي 
تــړاو، عمــر، مذهبیــا کــوم بــل دلیــل پــورې جنســیتي یــا جنســي بڼــه ځانتــه غــوره کــړي ، خــو کلــه چــې د رضــا کار پــه توګــه کار کــوئ نــو دا ټــول 

منــع دي.چــې د رضــا کار پــه توګــه کار کــوئ نــو دا ټــول منــع دي.
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4.   د ځوانانو د رضاکارانه شبکې د اداره کولو څرنګوالی  

ــه  ــروژه څنګــه اداره کیــږي. همدارنګــه پ ــو شــبکه څنګــه همغــږې کیــږي او د دوي پ ــه دا تشــریح کــړي چــې د رضاکاران دا څپرکــی ب
دې څپرکــې کــې بــه ډاډ تــر لاســه شــي چــې تاســو د اغیــزو د انــدازه کولــو او راپــور ورکولــو لــه لارې د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق 

UNFPA تــه حســاب ورکــوی . دا برخــه  د ورځنــي، او نیــز او میاشــتني چــک لیســتونو ســره ســمه جــوړه شــوې ده.

په دې څپرکي کې به تاسو:

یوه عمومي کتنه ترلاسه کړۍ چې څنګه د رضاکارانو یوه ډله همغږې کړئ;	 
زده کړئ چې ولې او څنګه د رضاکارانو قدرداني تر سره کیږي	 
د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA او نورو اړونده شریکانو ته حساب ورکوونکي پاتې شئ 	 
د ځوانانــو داوطلبانــو د څرګندتیــا او د مدیریــت او محافظــت د تامیــن د سلســلې ډاډمنتیــا )د وروســتئ مرحلــې ډاډمنتیــا( 	 

LMA څخــه ځــان ډاډمــن کــړئ

د ځوانو رضاکارانو سره همغږي او اړیکه
د رضــا کارانــو د مدیریــت لپــاره کارمنــدان وګمــارئ - د پــروژې مدیــر د ځوانانــو دفتــر یــا ارتباطــي شــخص  ســره پــه همغــږۍ  کولــی شــي ځــوان 
روزونکــي پــه ټاکلــو ځایونــو کــې د رضاکارانــو د مدیریــت لپــاره د ارتباطــي شــخص Focal Point پــه توګــه وټاکــي. پــه هغــه صــورت کــې چــې پــه 

پــروژه کــې ځوانــان ښــوونکي شــامل نــه وي، د PSS نــور اړونــده مشــاورین یــا کارمنــدان کولــی شــي د دې فعالیــت ملاتــړ وکــړي.

د رضاکارانــو پــه اړه بــه  رضــاکار ارتباطــي شــخص څــه کارونــه ســرته رســوی، د رضــا کارانــو څارنــه او د هغــوی ســره اړیکــه نیــول، د رضاکارانــو 
پــه اړه معلومــات راټولــول، د رضاکارانــو لپــاره پالیســي او د هغــوی د دنــدو لایحــه لیــکل، فعالیتونــه پیژنــدل، د رضاکارانــو د آغیــز انــدازه کــول، 
د رضاکارانــو لپــاره د روزنــې او مســلکی پراختیــا همغــږي کــول، او د رضاکارانــو ســره کار کولــو کــې د معــاش اخیســتونکو کارمندانــو روزنــه او 

حســاس کــول.

د ورځنــي کار پــه جریــان کــې د رضاکارانــو نــوم ثبــت کــړئ - ورځنــۍ یــا اونیــزد نــوم ثبــت د رضاکارانــو د مدیرانــو او ارتباطــي اشــخاصو لپــاره 
ــې  ــه مخــې ی ــي ، او ل ــي مســلې ژر وپیژن ــر څــو احتمال ــې ســره اړیکــه کــې واوســي، ت ــو د ډل ــو رضاکاران ــوه مهمــه وســیله ده ترڅــو  د ځوانان ی

بدلونونــه راوړي یــا څــه شــیان اپډیــټ کــړي.  د ثبــت نــام  لپــاره د خاکــې جــوړول کیــدای شــي ســاده وي لکــه:

1. تاسو نن ورځ څه کار کوئ

2. د سبا د پاره مو پلان څه دی

3. په کومه برخه کې مرستې ته اړتیا لرئ
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د نــوم ثبــت شــاید وسوســه زیږوونکــې واوســي چــې پــه ډیــرو پوښــتنو کــې درتــه شــاید وسوســه پیــدا شــي او یــا ژور نظــر وړانــدې کــړئ ، پــه 
هرصــورت، د ثبــت نــام د ناســتې موخــه لنــډه او مشــخصه وي. دا د ارتباطــي اشــخاصو لپــاره یــو فرصــت دی چــې د ورځــې اړتیــاوې پــه چټکــۍ 
ســره درک کــړي، او د رضاکارانــو لپــاره د حســاب ورکونــې یــوه لاره ده. د نــورو ســرچینو لپــاره چــې ممکــن تاســو ســره د ځوانانــو د اړیکــو پــه 
پوهیــدو کــې مرســته وکــړي، مهربانــي وکــړئ لانــدې ګلابــي بکــس تــه مراجعــه وکــړئ. د رضاکارانــو ســره د ثبــت نــام اړیکــې لانــدې کلیــدي 

ګټــې وړانــدې کــوي:

رضاکاران کولی شي په ډاډه توګه خپل کار ترسره کړي او د تګ پر مهال اړونده فیډبیک ترلاسه کړي.	 

مدیران کولی شي په اسانۍ سره پروژه اداره کړي او د اړتیا په وخت کې اصلاح رامنځته کړي.	 

پلی کوونکی موسسې )IPs( کولی شي په چټکۍ سره د بدلیدونکي شرایطو سره ځان عیار کړي	 

د ځوانانو دوستانه اړیکو د درک کولو سرچینې 

اســپارک روزنــی: دا روزنــې د کارمندانــو دغونــډو لپــاره لــه مخکــې نــه ترتیــب شــوي واړه ټریننګونــه دي چــې د تنکیــو 	 
ځوانانــو د دماغــو د پراختیــا، د ځوانانــو ســره دوســتانه پاتــې کیــدل او کلتــوري غبرګــون پــه شــمول نــور موضوعــات 

پکــې شــامل دي. 

ــې 	  ــت ارزون ــیله ؛ د کیفی ــې وس ــو ارزون ــتانه خدمات ــو دوس ــیلې: د ځوانان ــې وس ــتۍ د ارزون ــره د دوس ــو س د ځوانان
ــاب. ــود کت لارښ

د ځوانانو سره د ښکیلتیا سرچینې: د ځوانانو د پرمختللې مشورتي شورا رامینځته کول او پایښت	 
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https://umhs-adolescenthealth.org/improving-care/spark-trainings/
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/44240/9789241598859_eng.pdf;jsessionid=79DC8E5B63422B883ADB56C5E96C5A81?sequence=1
http://www.healthyteennetwork.org/resources/youth-friendly-services-assessment
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/44240/9789241598859_eng.pdf;jsessionid=79DC8E5B63422B883ADB56C5E96C5A81?sequence=1
https://umhs-adolescenthealth.org/wp-content/uploads/2017/02/manual-for-website.pdf


برانډینګ
برانډینــګ یــا د ســوداګرۍ نــوم  د مدیریــت او محافظــت د سلســلې د تامیــن د ډاډمنتیــا )دوروســتی مرحلــې ډاډمنتیــا( LMA پــه پروســه کــې 
کلیــدي عنصــر دی ځکــه چــې دا د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA، پلــی کوونکــو موسســو IPs او بســپنه ورکوونکــو یــا ډونرانــو لپــاره 
څرګندتیــا تضمینــوي. دا مهمــه ده چــې ډاډ ترلاســه شــي چــې رضاکارانــو تــه پــه نښــه شــوي شــوي تــو کــي چمتــو شــوي او همدارنګــه رضــاکاران 
د کار پــه وخــت او ځــای کــې د همدغــه پــه نښــه شــویو توکــو اغوســتلو او کارولــو تــه هڅــول شــوي دي. - پــدې کــې کیــدی شــي پــه نښــه شــوي 
جاکټونــه، واســکټونه یــا نــور توکــي شــامل وي کــوم چــې د "تجهیزاتــو" عنــوان لانــدې لیســت شــوي. دا چــې پلــی کوونکــو موسســې IPs شــاید 
د نــورو تبلیغاتــي فعالیتونــو د تــر ســره کولــو لپــاره وغــواړي چــې د رضاکارانــو عکســونه واخلي)پــه دې شــرط چــې رضــاکار د عکســونو اخیســتلو 
او کارولــو تــه اجــازه ورکــړي(. دا چــې دا توکــې بــه څنګــه ښــکاري نــو مهربانــي وکــړئ لانــدې عکســونه وګــورئ. د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق 
UNFPA او همــکارو موسســو لخــوا د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA او د پلــی کوونکــو موسســو IPs د لوګوګانــو پــه کارولــو ســره  

ورتــه ډیزاینونــه رامینځتــه کیــدی شــي.
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د رضاکارانو ستاینه 
د رضــاکار ســتاینه د دې لپــاره مهمــه ده ترڅــو دا څرګنــده کــړئ چــې تاســو د رضــاکار تعهــد او هڅــو تــه ارزښــت ورکــوئ. دا د رضاکارانــو د 
ســاتلو پــه زیاتولــو، بــاور رامنځتــه کولــو، او د کارمندانــو او رضاکارانــو د اړیکــو پــه پیاوړتیــا کــې لــوی رول لوبــوي. دا کیــدی شــي پــه ډیــرو بڼــو 

کــې راشــي:

د ښه کار لپاره ساده شفاهي کوروداني	 

رسمي مننه	 

د رضاکارانو د ستاینې یوه منظمه غونډه	 

رضاکارانو د جایزې د ورکړې مراسم	 

یا، د رضاکارمشرتابه پوستونو ته ارتقا ورکول	 

پلــی کوونکــی موسســې IPs  بایــد د رضاکارانــو د ســتاینغونډو د ترتیــب پــه وخــت کــې د خلکــو د هڅونــې پــه ټولــو داخلــي او خارجــي فکتورونــو 
پــوه شــي. د خارجــي عواملــو مثالونــه عبــارت دي لــه:

د جایزې تر لاسه کول	 

د ستاینلیک تر لاسه کول	 

د سیالئ ګټل	 

د جایزې تر لاسه کول لکه ستاینلیک، تصدیق یا ډالۍ	 

پداســې حــال کــې چــې نــړۍ أه خارجــي فکتورونــو ډیــره تکیــه کــوي، داخلــي عوامــل پــه حقیقــت کــې ډیــر اغیزمــن او اوږد مهالــه دي. پــه دوی 
کــې شــامل دي:

ننګونــه – د دې وړتیــا درلــودل چــې خپــل ځــان وننګــوئ او نــوي کارونــه ســرته ورســوئ، یــا پــه دې فکــر وکــړې چــې ولــې دا کار 	 
ســرته رســیدلی دی او یــا ولــې دا کار ســر تــه نــه دی رســیدلی.

کنټرول – د هغه کار انتخالول چې تاسو یې غواړۍ تر سره کړئ	 

همکاري – له نورو سره کار کولو او مرسته کولو وړتیا	 

پیژندنه – د خپل کار لپاره معناداره او مثبته قدرداني ترلاسه کول	 

د مدیرانــو لپــاره دا مهمــه ده چــې د دواړو داخلــي او خارجــې فکتورونــو ترکیــب وړانــدې کــړي،  پداســې حــال کــې چــې دا خبــره بایــد پــه پــام کــې 
ونیســي چــې د رضاکارانــو ښــه رضایــت، ښــکیلتیا، او اوږدمهالــه ســاتل بــه بالاخــره د رضــاکار پروګــرام د مدیریــت پــه مهــارت پــورې اړه ولــري. 

د مکافاتــو لپــاره لانــدې نظريــې شــاملې دي: 

انفرادي قدرداني )کارتونه او یاداشتونه(	 

د وړاندیز شوي نوښت په اړه د نظر غوښتنه کول	 

رضا کارانو ته د لوړې علاقې په اړه روزنې	 

د دوی د کار په معنی د انعکاس لپاره د و خت شاملول	 

د ټولنیز کیدلو او "ملاتړ شوي" شبکې جوړولو لپاره زمینه برابرول	 
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د مسلکي کولو لپاره لارې چارې
کلــه چــې تاســو پــه پــروژو کــې غــوره کار کونکــي مشــاهده کــوئ، د هغــه د مســلکي کولــو لپــاره لارې پــه پــام کــې ونیســئ، لکــه د کارمندانــو پــه 
توګــه، کارامــوز یــا د ملګــرو ملتونــو د رضاکارانــو UNVs پــه توګــه. پــه ټولیــز ډول، ځوانــان د محرومیــت پراخــه احســاس لــري، پــه ځانګــړې 
توګــه د افغانســتان پــه بشــری شــرایطو کــې مســلکي ځوانــان، چیــرې چــې د دوی زیانونــه خــورا لــوړ شــوي، د دوی اندیښــنې پــه ســختۍ ســره 
اوریــدل کیــږي، او د دوی اړتیــاو تــه کلــه کلــه لومړیتــوب ورکــول کیــږي. د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA د پلــی کوونکــو موسســو 
IPs پــه شــمول ډیــرو ادارو ،شــاید پــه ناپوهــۍ ســره، د تصمیــم نیولــو او هغــو پروســو کــې چــې د ځوانانــو پــه ژونــد اغیــزه کــوي، او همدارنګــه 
د ځــوان متخصصینــو جوړیــدو لپــاره د ځوانانــو د ظرفیــت لوړولــو ملاتــړ کولــو کــې د پاتــې راتلــو لــه املــه د ځوانانــو پــه محرومیــت کــې مرســته 
کــړې. ستاســو پــه ســازمانونو کــې د مدیریــت او محافظــت د سلســلې د تامیــن ډاډمنتیــا )د وروســتۍ مرحلــې ډاډمنتیــا( LMA پــه تطبیــق کــې 
د ځوانانــو د ښــکیلتیا د پلیــټ فارمونــو پــه رامینځتــه کولــو ســره بــه تاســو د دوي ټولنیــزې همغــږۍ ، پــه بریالــي تطبیــق کــې د دوي مثبتــې 

ښــکیلتیا او د  مدیریــت او محافظــت د تامیــن د سلســلې ډاډمنتیــا )د وروســتۍ مرحلــې ډاډمنتیــا(  LMA مؤثــره خدماتــو تــه وده ورکــړئ.

حساب ورکونه او شاخصونه
ستاســو د رضــاکارۍ پروګــرام ستاســو پــه ســازمان کــې د نــورو پروګرامونــو پــه څیــر دی چــې  روښــانه موخــی او د بریالیتــوب انــدازه کولــو لارو 
تــه اړتیــا لــري. پــه مکــرر ډول د بریالیتــوب انــدازه کــول بــه ستاســو ســازمان ســره ستاســو د رضــا کارانــو د اغیــزو پــه اړه خبــرو کولــو کــې مرســته 

وکــړي او ستاســو د رضــاکارۍ برنامــه بــه د بریــا لپــاره ښــه تنظیــم کــړي.

زمــا اداره بایــد د بریــا د انــدازه کولــو لپــاره کــوم شــاخصونه وکاروي – د خپلــې رضــاکارئ د شــبکې پــه فعالولــو کــې د بریالیتوبونــو او ننګونــو 
د انــدازه کولــو د ارزونــې لپــاره لانــدې شــاخصونه وکاروئ. ډاډ ترلاســه کــړئ چــې تاســو پــه ربــع وار ډول بدلونونــه رامنځتــه کــوئ او د هــرې 
ربــع پــه پــای کــې خپــل راپــور اپډیــټ کــوئ. هغــه ارتباطــي اشــخاص چــې ځوانــان رضــاکاران اداره کــوي یــا ستاســو پــه ســازمان کــې د ځوانانــو 

روزونکــي د دې شــاخصونو ســره ســم د راپــور ورکولــو مســئولیت لــري.

شمیر د شاخص تعریف  شاخص

د هغه رضا کارانو شمیر چې د پلی کوونکي 
موسسې IP د رضاکارانو په ډیټابیس کې اضافه 

شوي دي 

د مدیریت او محافطت سلسلې د تامین ډاډمنتیا 
)په وروستئ مرحله کې ډاډمنتیا(  LMA برنامې په 

رضاکارانو کې د نارینه او ښځینه ځوانانو شمیرچې 
د پلی کوونکی موسسې IP رضاکارانو ډیټابیس کې 

اضافه شوي دي

د هغه رضاکارانو شمیر چې په یو کړنه یا پروژه کې 
د ګډون لپاره ګمارل شوي

)په وروستئ مرحله کې ډاډمنتیا( LMA برنامې 
رضاکارانو کې د استخدام شویو نارینه او ښځینه 

ځوانانو شمیر 

د رضا کارانو شمیر چې Orientation یا ابتدایی       
لارښوونې  ورکړل شوي دي

په وروستئ مرحله کې ډاډمنتیا LMA برنامې په 
رضاکارانو کې د هغه نارینه او ښځینه ځوانانوشمیر 

چې Orientation یا لارښوونه ورکړل شوې ده 

د هغو ځوانانو ښوونکو شمیر چې د ځوانانو او په 
وروستئ مرحله کې د ډاډمنتیا LMA برنامې په 

اړه یې روزنې تکمیل کړې دي

د پلی کوونکی موسسې IP د هغو کارمندانو شمیر 
چې د ځوانانو او په وروستئ مرحله کې د ډاډمنتیا 
LMA  برنامې په اړه یې روزنې تر لاسه کړي دي
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نوری سرچینې 
I.  د ویش لپاره د افغانستان د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA ښکاره اجناس او توکي

د ډاونلوډ کیدو وړ یو پاورپواینټ دلته موندلی شئ. 	 

ToR او د ملګرو ملتونو د سازمان د رضاکارانو د دندو لایحه LMA د وروستئ مرحلې ډاډمنتیا .II
ــکارې  ــې اود هم ــدودو ک ــه ح ــوي واک پ ــاکل ش ــه د ټ ــاکار UNVs ب ــازمان رض ــو د س ــرو ملتون ــوز او دملګ ــاکار، کارام ــه – رض ــدو لایح د دن

ــوي: ــره ک ــدې ترس ــدې دا دن ــې لان ــر څارن ــخص ت ــي ش ــې IP د ارتباط موسس

 	IP[ ســره د نــږدې همغــږۍ د لارې د تامیــن د سلســلې د زیربنــا پــه نقشــه کولــو کــې د UNFPA د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق
همــکارې موسســې نــوم[ ټیــم ملاتــړ کــول؛

د هغــه معلوماتــو چــې راټولولــو تــه اړتیــا لــري او د ځانګــړو پروګرامــي  ســاحو لکــه د زیــږون روغتیــا، کورنــۍ پــلان جوړونــې او روان 	 
ټولنیــز ملاتــړ)PSS( لپــاره د معلوماتــو د مناســبو ســرچینو مشــخص کــول؛

د ســاحې لپــاره د بشردوســتانه لوژســتیک او توزیــع پــه اړه د معلوماتــو څارنــه او راټولــول، د امــکان پــه صــورت کــې د لوژســتیکي او 	 
توزیعــي ټیمونــو ســره پــه همغــږۍ د همــکارو موسســو IPs او ملګــرو ملتونــو د نفــوس صنــدوق UNFPA دواړو څخــه د ذخیــرو د 

موجودیــت او توزیــع راپــور؛

د دې څخه ډاډ تر لاسه کول چې د راپور ورکولو لپاره د باکیفیته معلوماتو راټولولو تخنیکونه په لار اچول شوي دي.	 

پــه منظمــه توګــه د ســیمه ایــزو یــا ولایتــي همغــږۍ ټیمونــو او د خدماتــو وړانــدې کولــو نقطــو ســره اړیکــه نیــول ترڅــو د وروســتئ 	 
مرحلــه کــې د ډاډمنتیــا LMA فعالیتونــو پــه اړه اړیــن ملاتــړ او لارښــوونې چمتــو شــي؛

د لوجیســتیک د الکترونیکــي معلوماتــو د مدیریــت سیســټم )eLMIS( تــه د معلوماتــو داخلولــو پــه اړه پــه روز نیــزو غونــډو کــې پــه 	 
فعالــه توګــه برخــه اخیســتل؛

په وروستئ مرحله کې د ډاډمنتیا LMA د پروسې او وسایلو پراختیا، ساتنې او لوړولو ملاتړ کول؛	 

د لوجیســتیک د الکترونیکــی معلوماتــو د مدیریــت سیســټم eLMIS پــه کارولــو ســره د معلوماتــو راټولولــو کــې د څارنــې او ارزونــې 	 
پرســونل ســره ښــکیلتیا؛

ــت سیســټم 	  ــو د مدیری ــه همــکارۍ، د لوجیســتیک د الکترونیکــی معلومات ــی کوونکــو موسســو IPs ارتباطــي اشــخاصو ســره پ دپل
ــول؛ ــو اداره ک ــو د داخلول ــه د معلومات eLMIS ت

د سیســټم اپډیــټ کولــو او د لوجیســتیک د الکترونیکــی معلوماتــو د مدیریــت سیســټم eLMIS پلیــټ فــارم کړنــه تــه د ودې ورکولــو 	 
ــړ کول؛ ملات

د ملګــرو ملتونــو د وګــړو صنــدوق UNFPA د توکــو د ډولونــو او د ویــش د میتودونــو پــه اړه د ســیمه ایــزو او خدماتــو وړانــدې کولــو 	 
د نقطــو ســره اړیــن معلومــات راټولــول او شــریکول ، د بیلګــې پــه توګــه، د درنښــت کڅــوړې، د مــور او ماشــوم کڅــوړې، د زیــږون 

روغتیــا )RH( کڅــوړې، او نــور؛

د اړتیــا پــه صــورت کــې د داخلــي او بهرنیــو موخــو لپــاره د مناســبې نقشــې، انفوګرافیــک )د شــکلونو پــه مرســته معلومــات ښــودل( 	 
او د معلوماتــو د نــورو بڼــو تولیــدول؛

د دفتــر د فایلونــو د سیســټم ســاتل او پــه آرشــیف کولــو کــې مرســته کــول، د وروســتۍ بریښــنایی ډیټــا )ګــوګل ډرایــو( او د بریښــنالیک 	 
لیســت ساتل؛

نورې اړوندې دندې لکه څنګه چې یې اړتیا وي یا د څارونکي لخوا ورکول کیږي.	 
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III.   د لارښوونې پاورپواینټ
پاورپواینټ دلته د ډاونلوډ وړ دی 

د ځوانانو ښکیلتیا او فعاله 
ونډه

د ځوانانو د ښکیلتیا معنی څه ده؟ د ځوانانود رضاکارانه کار ګټې څه دي؟ د ورکړل شوې پروژې له لارې 
کوم مهارتونه وده کولی شي؟

د ملګرو ملتونو د وګړو 
 UNFPA صندوق

پروګرامي لومړیتوبونه

د ځوانانو رضاکارانو ډلې ته د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA د پراخو برنامو اموخو په اړه معلومات 
ورکړئ ترڅو دوی په هغه لویو موخو پوه شي چې دوی به پکې مرسته کوي، د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق 

UNFPA د زیږون روغتیا پروګرامونو او د هغې په  اغیزو باندې تمرکز وکړۍ.

پاورپواینټ دلته د ډاونلوډ وړ دی	 

IV.   د ملګرو ملتونو د سازمان د رضاکار UNV د پرمختګ د راپور فورمه 
د میاشــتنې پرمختــګ فورمــه – د هغــه رضاکارانــو لپــاره چــې پــه مرکــزي کچــه کار کــوي، د کلیــدي محصولاتــو د پرمختــګ د تعقیــب لپــاره د 

پرمختــګ لاندنــې راپــور وکاروئ. د اړتیــا پــه صــورت کــې د معلوماتــو د اضافــه کولــو لپــاره پکــې نــور قطارونــه هــم اضافــه کــړئ. 

د فعالیت نومد پرمختګ په اړه تازه معلومات      ننګونېد عمل نقطې

میاشت، کال

میاشت، کال

میاشت، کال

میاشت، کال
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V.  په وروستۍ مرحله کې د ډاډمنتیا LMA په برنامې باندې تمرکز 

ارزښت  تعریف 

د تامین د سلسلې 
)SCM( نقشه کول

د تامین د سلسلې نقشه کول SCM  د ملګرو 
ملتونو د وګړو صندوق UNFPA، پلی کوونکی 

موسسو IPs او ګټه اخیستونکو په اړه د 
معلوماتو د مستند کولو پروسه ده چې د تامین 
د شبکې د جوړولو لپاره د تامین په سلسله کې 

ښکیل دي. SCM بیا د تامین په سلسله کې 
د خطر کمولو فرصتونو د پیژندلو لپاره کارول 

کیږي.

د هغه ځای په ګوته کول چیرې چې ارزښت اضافه یا 	 
کم شوی دی

د وخت څخه مخکې د خطر د اغیز کمول	 
د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA، پلی 	 

کوونکو موسسو IPs او ګټه اخیستونکو ترمنځ د 
اړیکو په پراختیا سره د تامین سلسله پیاوړې کول، 

د هر یو سره د تامین سلسله کې د دوي د تمې 
او موخو په ګډون د دوی د موقف په پوهیدو کې 

مرسته کول 
د تامین سلسله کې د ادارو تر مینځ اړیکې تحلیلول 	 

ترڅو د ځنډ او تشې نقطې په نښه شي 

د تامین د سلسلې د 
نقشه کولو SCM د 

ظرفیت ارزونه

د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPAUNFPA  د   د 
تامین سلسلې د ظرفیت ارزونې یو پوښتنلیک تامین سلسلې د ظرفیت ارزونې یو پوښتنلیک 
کاروي ترڅو ډاډ ترلاسه کړي چې پلی کوونکو کاروي ترڅو ډاډ ترلاسه کړي چې پلی کوونکو 
موسسې موسسې IPsIPs وروستۍ مرحلې کې د تامین د  وروستۍ مرحلې کې د تامین د 
ډاډمنتیا اړتیاوې پوره کړي دي - پوښتنلیک ډاډمنتیا اړتیاوې پوره کړي دي - پوښتنلیک 

حکومتداري، سیسټمونه او معلومات، عملیات حکومتداري، سیسټمونه او معلومات، عملیات 
  IPsIPs او تصفیې او د پلی کوونکو موسسو او تصفیې او د پلی کوونکو موسسو

تفتیش او ارزیابي تفتیش او ارزیابي M&EM&E راسپړي. راسپړي.

د سازماني ظرفیت د نیمګړتیاوو ارزونې په داسې 	 
حال کې چې د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق 

UNFPA ته د ننګونو د پو هیدو او حل کولو فرصت 
برابروي

د ارزونو پایله به د پلی کوونکو موسسو IPs د تامین 	 
سلسلې د خطر په درجو باندې اغیزه کوي - کوم 
چې په خپل نوبت په راتلونکی تضمینی فعالیتونو 

اغیزه كوي ترڅو ګټه اخیستونکی او تمویل کونکو ته 
حساب ورکوونکي پاتې شي.

د تامین د سلسلې د 
نقشه کولو SCM د 

خطرونو ارزونه

د ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA د 
خطر پیښیدل د خطر د ۸ فکتورونو په پام کې 

نیولو سره اندازه کوي چې د د پلی کوونکو 
موسسو IPs د تامین د سلسلې د نقشه کولو 

SCM د خطر د درجه بندی  )ټیټ، متوسط، 
مهم، لوړ( په ټاکلو کې مرسته کوي: 

بهرنی خطر 
1. د عملیاتی چاپیریال پیچلتیا

2. د فساد کچه 
د امانتدارئ خطر

3. د تحویل شویو توکو ارزښت
۴. درغلۍ 

۵. د محصول ضایعات 
د سپارلو خطر 

۶. د تامین د سلسلې پیچلتیا
۷. د تامین د سلسلې د نقشه کولو 

SCM د ظرفیت نیمګړتیاوې
۸. د موجودۍ کچې 

د خطر سره مخامخ کیدلو اندازه کول مهم دي ځکه 	 
چې د خطر ارزولو لپاره د نمرو ورکولو د دوامداره 

میتود د ډیزاین او کارول خورا اړین دي – دا د ملګرو 
ملتونو د وګړو صندوق UNFPA سره مرسته کوي 
تر څو د تامین د سلسلې د نقشه کولو SCM هغه 

ساحې وپیژني چې د ناکامۍ او خطر لوړولو لپاره خورا 
لوی احتمال لري.
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 د پروګرام د 
سرچینو راپورونه

دا راپورونه د پلی کوونکو موسسې IP د خطر 
ارزونې او وړاندې شوي ارزښت پراساس د 

ملګرو ملتونو د وګړو صندوق UNFPA ته هر 
شپږ میاشتې ورسته یا هر کال سپارل کیږي. 

راپورونه د راپور ورکولو د دورې په پای کې 
د ټولو موجودو توکو توضیحات، د هغه توکو 
توضیحات چې فعلا موجود دي، ورکوي، او 

د راپور ورکولو دورې په جریان کې د موجودو 
توکو د لیږدونو توضیحات وړاندې کوي

د مدیریت د نظارت ، محافظت او د توکو د ویش       	 
لپاره پکې معلومات شتون لري

د پروګرام د اکمالاتو د اړتیاوو او نیمګړتیاوو په 	 
پیژندلو کې مرسته کوي

د ظرفیت لوړونې د اړتیاوو په پیژندلو کې مرسته 	 
کوي

د تصفیې او مقطعي نظارت د پاره د پیل نقطه 	 
وړاندې کوي

د هغه توکو لپاره چې ویشل شوي نه وي د واپس 	 
کولو یا بیا انتقال فرصتونه په ګوته کوي

هغه توکي چې د موافقې سره سم اداره شوي نه وي، 	 
د هغوي د واپس کولو د غوښتنې لپاره اساس چمتو 

کوي

مقطعي نظارت او 
تصفیې

د معاملاتو د تعقیب له لارې ساحوي دوره یي 
کتنې ، د موجوده سوابقو بیاکتنه، د ضایعاتو 
او زیانونو اندازه کول، د تاسیساتو تفتیش، د 
تامین د سلسلې د نقشه کولو SCM کلیدي 
کنټرول د عملیاتي اغیزمنتیا ارزونه، او د پلی 
کوونکی موسسې IP پرسونل څخه تحقیقات.

 	 IPs د ټاکل شویو موخو د پاره د پلی کوونکو موسسو
ته د سپارل شویو برنامو د توکو د کارولو د مدیریت 

او محافظت ارزولو لپاره مقطعي نظارتونه ترسره 
کیږي.

د مقطعي نظارتونو تکرار به د خطر په کچې پورې اړه 	 
ولري چې د خطر د ارزونو او د د پلی کوونکو موسسو  

IPs لخوا تر لاسه شوې موجودئ د ارزښت  لخوا 
ټاکل کیږي.
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